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رسالة مدير المركز

لكــم  أقــدم  أن  يســرني 
برنامــج التدريــب الســنوي 
إلــــــى   2025 مايــو  )مــن 
لمركـــــز   )2026 إبريــــــل 
الدولــي  النقــد  صنــدوق 
للاقتصــاد والتمويــل فــي 
عمــل  الأوســط.  الشــرق 
مركزنــا لأكثــر مــن عقــد 
ــب  ــى تدري مــن الزمــان عل
المســؤولين  مــن  القــادة 
فــي البلــدان الأعضــاء فــي 
العربيــة  الــدول  جامعــة 
الاثنين والعشــرين ودفعــــــهم قدماً، بهـــــدف بنـــــــــاء قدراتهم وتحســين 
جــودة عمليــة صنــع السياســات الاقتصاديــة، لتحقيــق رؤيتنــا الأساســية 

للرفــع مــن جــودة حيــاة الســكان فــي المنطقــة. 

ــث  ــي، حي ــت الحال ــي الوق ــة قصــوى ف ــز أهمي ــدور المرك ــح ل ــد أصب لق
تواجــه بلــدان المنطقــة تحديــات اقتصاديــة فــي ظــل وضــع سياســي 
مشــوب بعــدم اليقيــن وصراعــات إقليميــة مســتمرة، ممــا يؤكــد علــى 
الضــرورة الحتميــة لبنــاء القــدرات بصــورة مســتهدفة ومرنــة وبأعلــى 

جــودة. 

ويغطــي البرنامــج التدريبــي للعــام المالــي الحالــي مجموعــة متنوعــة مــن 
الموضوعــات فــي مجــالات الاقتصــاد الكلــي، والماليــة العامــة، والنقــد، 
والماليــة، والإحصــاء، ومســائل قانونيــة، إلــى جانــب الموضوعــات التــي 
تتعلــق بعناصــر الاقتصــاد الكلــي الأساســية المرتبطــة بالحوكمــة، والنمــو 
الشــامل والعمــلات الرقميــة. ويقــدم برنامــج هــذا العــام مجموعــة مــن 
ــق عليهــا "برامــج  ــي يطل ــار المســؤولين )الت ــات المخصصــة لكب التدريب
ممــا  بالنزاعــات،  والمتأثــرة  الهشــة  وللبلــدان  التنفيذييــن"(  المــدراء 
يعكــس أنشــطة المركــز المصممــة خصيصــاً للاســتجابة لاحتياجــات 

تنميــة القــدرات المتغيــرة فــي المنطقــة.

مُ البرنامــج حضوريــاً، مــع التحــاق بعــض المشــاركين المختاريــن  يقَُــدَّ
بــأن المركــز مجهــز لتقديــم دورات  عنــد الحاجــة، علمــاً  افتراضيــاً 
هجينــة )تجمــع بيــن الحضــور الشــخصي والافتراضــي(. كمــا يســتخدم 
المركــز طرقــاً مبتكــرة لتقديــم الــدورات بهــدف تعزيــز تأثيــر التدريبــات 
المســجلة  الإلكترونيــة  الــدورات  ذلــك  فــي  بمــا  للجميــع،  ووصولهــا 

مســبقاً، والمحتــوى التفاعلــي عبــر الإنترنــت، والتعلــم مــن النظــراء. 
ويقــدم الــدورات التدريبيــة مجموعــة مــن خبــراء صنــدوق النقــد الدولــي 
ومستشــارون دوليــون وخبــراء مــن المنظمــات الشــريكة. ويتــم تصميــم 
البرنامــج التدريبــي بالتشــاور الوثيــق مــع مــدراء التدريــب فــي البلــدان 
النقــد  بصنــدوق  الوســطى  وآســيا  الأوســط  الشــرق  وإدارة  العربيــة 
الذيــن  شــركائنا  مــع  التعــاون  مــن  برنامجنــا  يســتفيد  كمــا  الدولــي. 
نعمــل معهــم منــذ فتــرة طويلــة، بمــا فيهــم صنــدوق النقــد العربــي، 
وبنــك المغــرب، والمركــز الإقليمــي للمســاعدة الفنيــة للشــرق الأوســط، 
ومنظمــة التعــاون والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــادي، والبنــك الدولــي، 
ومنظمــة التجــارة العالميــة، وانضــم إليهــم مؤخــراً مركــز الخدمــات 
الماليــة الإســلامية. ونــود أن نعُبــر عــن امتناننــا لحكومــة دولــة الكويــت 
ــة العامــة للاســتثمار لدعمهــا المتواصــل. لاســتضافتها للمركــز، والهيئ

ونتطلــع إلــى مواصلــة المشــاركة مــع جميــع البلــدان الأعضاء للاســتجابة 
لاحتياجــات المنطقــة المتغيــرة، مــع تنقيــح مناهجنــا التدريبية، والتوســع 
بالقيــم  والالتــزام  الحاجــة،  حســب  المشــاركين  إلــى  الوصــول  فــي 
الراســخة للمركــز وهــي مراعــاة الشــمول والمســاواة بيــن الجنســين. 
وسننشــر خــلال هــذا العــام، بدعــم مــن مــدراء التدريــب، قصــص النجــاح 
الجديــدة التــي تلقــي الضــوء علــى أثــر برامجنــا التدريبيــة ومــا حققتــه. 
وســنعمل علــى المحافظــة علــى دور المركــز وتعزيــزه ليظــل مركــز التميــز 
فــي المنطقــة لتنميــة القــدرات، وضمــان تقديــم أفضــل تجربــة تعليميــة 

والحفــاظ علــى ردود الفعــل الإيجابيــة لعمليــات المركــز.

نتطلــع إلــى مشــاركتكم فــي أنشــطتنا التدريبيــة وفــي فعالياتنــا ونرحــب 
إرســالها  يمكــن  التــي  المركــز،  برنامــج  حــول  ملاحظاتكــم  بتلقــي 
مــن خــلال موقعنــا www.cef.imf.org المتــاح باللغتيــن الإنجليزيــة 
والعربيــة، أو مــن خــلال البريــد الإلكترونــي علــى العنــوان التالــي: 

 .cefmgmt@imf.org

د. باولو دروموند

مدير مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط
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رسالة المركز

1 .  مركــز صنــدوق النقــد الدولــي للاقتصــاد والتمويــل فــي الشــرق الأوســط 
هــو مركــز إقليمــي تابــع لصنــدوق النقــد الدولــي يســتهدف البلــدان 
الاثنيــن والعشــرين الأعضــاء فــي جامعــة الــدول العربيــة وتســتضيفه 
وتمولــه دولــة الكويــت. ويمثــل المركــز جــزءاً مــن الشــبكة العالميــة 
لصنــدوق النقــد الدولــي للمراكــز الإقليميــة لتنميــة القــدرات، المتكونــة 
مــن ســبعة عشــر مركــزاً. وقــد بــدأ المركــز مزاولــة نشــاطه فــي 2011 

وتــم افتتاحــه رســمياً فــي 2014.

2 .  رؤيتنــا: يقُــدم المركــز دورات تدريبيــة فــي مجــال الاقتصــاد ويســاهم 
ــاء  ــدان الأعضــاء مــن خــلال بن ــد مــن البل ــادة فــي كل بل فــي تقــدم الق
قدراتهــم فــي مجــال وضــع السياســات الاقتصاديــة ورفــع جودتهــا، 
ــل، وصــولاً لرفــع جــودة  ــي والتموي ــز فــي الاقتصــاد الكل ــق التمي وتحقي

ــة. ــي المنطق ــاة الشــعوب ف حي

ــي مجــال الاقتصــاد  ــة ف ــة عملي ــز دورات تدريبي ــدم المرك 3.  رســالتنا: يق
ــز القــدرات  ــى تعزي ــدان الأعضــاء عل موجهــة للسياســات لمســاعدة البل
البشــرية والمؤسســية والفنيــة. ويتمثــل هدفنــا الشــامل فــي دعــم البلــدان 
ــة  ــة والمالي ــذ السياســات الاقتصاديــة الكلي فــي ســعيها لتصميــم وتنفي
المرتفــع  النمــو  وتعزيــز  التحديــات الاقتصاديــة  لمواجهــة  الضروريــة 
والمســتدام والشــامل. كمــا ينظــم المركــز مؤتمــرات ومنتديــات لمناقشــة 

أحــدث موضوعــات ومســتجدات السياســات.

ــة  ــاً غني ــز مجموعــة متنوعــة مــن البلــدان، تشــمل بلدان 4 .  يغطــي المرك
بالمــوارد الطبيعيــة ومصــدرة للنفــط واقتصــادات متوســطة الدخــل 
ــاً منخفضــة الدخــل ودولاً هشــة. ويهــدف  واقتصــادات صاعــدة وبلدان
البرنامــج التدريبــي للمركــز إلــى تلبيــة الاحتياجــات الخاصــة لمختلــف 
المجموعــات الفرعيــة للبلــدان الأعضــاء، والتــي يصنــف الصنــدوق أكثــر 

مــن ثلثهــا كبلــدان هشــة ومتأثــرة بالصراعــات.

5 .  يتعاون المركز مع شــركاء ثنائيين ومتعددي الأطراف ومع الســلطات 
فــي المنطقــة. ومــن شــركاء المركــز نذكــر صنــدوق النقــد العربــي 
للمســاعدة  الإقليمــي  والمركــز   ،)BAM( المغــرب  وبنــك   ،)AMF(
 ،)METAC( ــي ــد الدول ــدوق النق ــع لصن ــة للشــرق الأوســط التاب الفني
ومنظمــة التعــاون والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــادي )OECD(، والبنــك 

.)WTO( ومنظمــة التجــارة العالميــة ،)WB( الدولــي

ــف الدعــم بمــا  ــا فــي تنميــة القــدرات لتكيي ــز نهجًــا إقليميً ــع المرك 6.  يتب
يلائــم الأولويــات الإقليميــة، ولذلــك يتعــاون المركــز تعاونًــا وثيقًــا مــع 
الأطــراف المعنيــة علــى الصعيــد الميدانــي، ويحــرص علــى موائمــة 
برنامجــه التدريبــي مــع احتياجــات السياســات لــدى البلــدان الأعضــاء، 
ويدعــم التعلــم بيــن النظــراء. وقــد أضــاف تقديــم هــذه التدريبــات علــى 
المســتوى الإقليمــي مجموعــة مــن المميــزات مــن ناحيــة تبــادل الخبــرات 
بيــن البلــدان، وبنــاء شــبكة مــن خريجــي دورات المركــز مــن البلــدان 
المختلفــة لمــا لهــم مــن قيمــة كبــرى فــي تطويــر المناهــج الإقليميــة 

لمعالجــة القضايــا المشــتركة.

تم تنظيم اجتماع مدراء التدريب، الذي يعقد كل سنتين، في المركز يومي ٢٨ و٢٩ يناير ٢٠٢٥.
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فريق العمل بالمركز

من اليسار إلى اليمين، الصف الأمامي:
باســل عــوض )محلــل اقتصــادي(، عــذوب الماجــد )منســق دورات(، زهيــر الســهلي )اقتصــادي أول(، رجــاء البحيصــي )مديــر المكتــب(، معــز السويســي 
 )نائــب مديــر المركــز(، باولــو درومونــد )مديــر المركــز(، حنــان بلحــاج )اقتصــادي أول(، رشــيد الســبيع )اقتصــادي أول(، نســرين لطفــي )مســؤول مالــي(، 

أحمد الدوسري )محلل اقتصادي(.

من اليسار إلى اليمين، الصف الثاني:
شــيخة الســليمان )منســق دورات(، ســونيل جــورج )مســؤول أول نظــم المعلومــات(، رشــا العســكري )منســق أول شــؤون إداريــة ومــوارد البشــرية(، ماريــان نهــرا 
)مترجــم فــوري / تحريــري(، ســامية الســيد )مترجــم فــوري / تحريــري(، نــوف أبــل )منســق دورات(، عاليــه الدعيــج )مســؤول برامــج(، نــوره الخليفــه )منســق 

دورات(، حســام أبــو الفتــوح )مترجــم فــوري / تحريــري(.

من اليسار إلى اليمين، الصف الخلفي:

جاســم الســعدون )طاقم الأمن - شــركة الشــاهين للمقاولات الفنية(، مهند درويش )مســؤول شــؤون التواصل(، رنا خليل )منســق إداري(، علي القلاف )مســؤول 
 برامــج(، مريــم الطريقــي )مترجــم فــوري / تحريــري(، حســام عبــد الله )مســؤول أول علاقــات عامــة(، مــراد الإســلام )ســائق(، ســامر الســوريخ )مشــرف - 
شــركة الشــاهين للمقــاولات الفنيــة(، وائــل بقطــش )مســؤول أول علاقــات عامــة(، نــزار حجــاج )مســؤول أول نظــم المعلومــات(، نــواف العنــزي )طاقــم الأمــن - 

شــركة الشــاهين للمقــاولات الفنيــة(.
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الحوكمـــــة

للاقتصــاد  الدولــي  النقــد  صنــدوق  مركــز  يسترشــد 
باللجنــة  أعمالــه  فــي  الأوســط  الشــرق  فــي  والتمويــل 
التوجيهيــة، وتضمــن الأمانــة التــي يرأســها مديــر المركــز 
ــدار الســنة، والتشــاور  ــى م ــات بانتظــام عل ــق المعلوم تدف
بشــكل غيــر رســمي مــع اللجنــة التوجيهيــة إذا لــزم الأمــر.

الاســتراتيجي  التوجيــه  هــو  التوجيهيــة  اللجنــة  ودور 
والمســاهمة فــي تحديــد أولويــات التدريــب، بمــا يشــمل 
اعتمــاد خطــة العمــل الســنوية الاسترشــادية. كمــا تتابــع 
اللجنــة التقــدم المحــرز حســب خطــة العمــل، وتلاحــظ 

مســتوى الأداء وفقــاً للبرنامــج طويــل الأمــد. ولضمــان فاعليــة التنســيق، تقــوم الأمانــة بمشــاركة البرامــج التدريبيــة والتقاريــر 
وتعقيبــات المشــاركين مــع أعضــاء اللجنــة التوجيهيــة، ويمكــن للجنــة طــرح مدخــلات اســتراتيجية لمراجعــة المناهــج بهــدف 

ضمــان توافقهــا مــع الاحتياجــات التدريبيــة القائمــة والناشــئة حديثــاً للبلــدان المســتفيدة.

تتكــون اللجنــة التوجيهيــة مــن عضويــن يمثــلان صنــدوق النقــد الدولــي وعضويــن تعينهمــا دولــة الكويــت، وتعقــد اجتماعاتهــا 
ســنوياً مــع دعــوة شــركاء التدريــب للمشــاركة كملاحظيــن. وقــد تقــرر اللجنــة التوجيهيــة فتــح العضويــة لتشــمل شــركاء التنميــة 
الآخريــن والمشــاركين فــي برنامــج المركــز وفقــاً للســلطة التقديريــة التــي يتمتــع بهــا الأعضــاء مــن دولــة الكويــت وصنــدوق 
النقــد الدولــي، وتقــوم اللجنــة بأعمالهــا بنــاءً علــى الإجمــاع. وإذا ازدادت عضويــة اللجنــة التوجيهيــة، ســتتخذ اللجنــة قــراراً 

قبــل تطبيــق تلــك الزيــادة بوضــع قواعــد للتصويــت مــن عدمــه، وتحــدد تلــك القواعــد.

تكوين اللجنة التوجيهية

صندوق النقد الدوليدولة الكويت الأعضاء الأساسيون

صندوق النقد العربي
بنك المغرب

المركز الإقليمي للمساعدة الفنية لمنطقة الشرق الأوسط
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

البنك الدولي
منظمة التجارة العالمية

 الملاحظون المدعوون
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جدول التدريب 2026/2025

LEGمن 4 إلى 8 مايو 12025

الاعتبــارات والتحديــات القانونيــة لوحــدات الاســتخبارات الماليــة وجهــات إنفــاذ 
ــاون  ــس التع ــل الإرهــاب وانتشــار التســلح: منظــور مجل ــون فــي مكافحــة تموي القان

الخليجــي
CFTTASCE25.151E/A

IFSB-MCMمن 11 إلى 15 مايو 22025

ــدوق  ــز صن ــة الإســلامية ومرك ــات المالي ــس الخدم ــن مجل ــة مشــتركة بي دورة تدريبي
النقــد الدولــي للاقتصــاد والتمويــل فــي الشــرق الأوســط حــول تقييــم تطبيــق المعاييــر 

الدوليــة للصيرفــة الإســلامية
ISIBTASCE25.221E/A

PIMTASCE25.171E/Aإدارة الاستثمار العام المراعية للاعتبارات المناخية METACمن 18 إلى 22 مايو 32025

MDSTASCE25.182Eتشخيص حالة الاقتصاد الكلي ICDمن 25 مايو إلى 5 يونيو 42025

CE25.1050.6E/AبالدعوةAGRاتفاقية الزراعة للبلدان العربية والشرق الأوسط WTOمن 26 إلى 28 مايو 52025

BSPPTASCE25.1041E/Aأسس علم السلوك في السياسة العامة WBمن 1 إلى 5 يونيو 62025

BPIIPS-MTASCE25.192E/A احصاءات ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي - المستوى المتوسط STAمن 15 إلى 26 يونيو 72025

IFRS 9TASCE25.200.8E/Aالمعيار التاسع من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية: من منظور رقابيMETACمن 16 إلى 19 يونيو 82025

RBSTASCE25.211E/Aالرقابة المصرفية المستندة على المخاطر MCMمن 22 إلى 26 يونيو 92025

PSDSTASCE25.231E/Aإحصاءات دين القطاع العام METACمن 7 إلى 11 سبتمبر 102025

HSTASCE25.1060.8E/Aتقييم الأثر عملياً: تدريب للقطاع الصحي WBمن 15 إلى 18 سبتمبر 112025

MFS-MTASCE25.242E/Aالإحصاءات النقدية والمالية - المستوى المتوسط STA-AMFمن 15 إلى 26 سبتمبر 122025

AMLTASCE25.251E/Aتعزيز استيعاب مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلحLEGمن 21 إلى 25 سبتمبر 132025

GMTASCE25.261Eعدم المساواة بين الجنسين والاقتصاد الكلي ICD من 21 إلى 25 سبتمبر 142025

TDRMTASCE25.271E/Aالضرائب وتعبئة الإيرادات المحليةFAD-AMFمن 28 سبتمبر إلى 2 أكتوبر152025

MFATASCE25.282Eالتنبؤ والتحليل باستخدام أدوات الاقتصاد القياسي الكلي ICD من 5 إلى 16 أكتوبر 162025

OECDمن 6 إلى 9 أكتوبر 172025
تصميــم سياســات إضفــاء الطابــع الرســمي علــى الوظائــف والأعمــال فــي منطقــة 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
PJBTASCE25.1070.8E/A

AICATASCE25.290.8E/Aاستخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارات الجمركية METACمن 13 إلى 16 أكتوبر 182025

METACمن 19 إلى 23 أكتوبر 192025
إعــادة تحديــد أســاس إجمالــي الناتــج المحلــي ونظــام الحســابات القوميــة نســخة 

عــام 2025 
GDPTASCE25.301E/A

MSTTASCE25.311Eاختبار الضغوط الكلية: تحليل مخاطر الملاءة MCMمن 19 إلى 23 أكتوبر 202025

FPPTASCE25.322Aبرمجة وسياسات الاقتصاد الكلي ICD-AMFمن 20 إلى 31 أكتوبر 212025

SACTASCE25.331E/Aتقييم الضمانات الوقائية في البنوك المركزية FINمن 2 إلى 6 نوفمبر 222025

WBمن 2 إلى 6 نوفمبر 232025
إعــادة النظــر فــي سياســات الماليــة العامــة: مواجهــة عــدم المســاواة والفقــر فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
FP-MENATASCE25.1081E/A

CBDCTASCE25.341Eالعملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية ICD-BAMمن 3 إلى 7 نوفمبر 242025

FSTASCE25.352E/Aاستدامة المالية العامة ICD من 9 إلى 20 نوفمبر 252025

IEATASCE25.362E/Aالمؤشرات عالية التواتر للنشاط الاقتصادي STA-AMFمن 10 إلى 21 نوفمبر 262025

CBITASCE25.371Eالتدريب الأول للمسؤولين التنفيذيين حول قضايا البنك المركزيICD-MCMمن 30 نوفمبر إلى 4 ديسمبر 272025

رة في مشتريات مشروعات البنية التحتية WBمن 1 إلى 3 ديسمبر 282025 LCCTASCE25.1100.6E/Aتقدير تكلفة دورة الحياة واستخدام المعايير المُقَدَّ

IGTASCE25.382E/Aالنمو الشامل ICD من 7 إلى 18 ديسمبر 292025
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MCCTASCE25.392Eتغير المناخ من منظور الاقتصاد الكلي ICD-AMFمن 8 إلى 19 ديسمبر 302025

LIDMTASCE26.011E/Aالإطار القانوني والمؤسسي لإدارة الدين العام MCMمن 11 إلى 15 يناير 312026

GFS-FTASCE26.032E/Aإحصاءات مالية الحكومة - المفاهيم الأساسية STA-AMFمن 12 إلى 23 يناير 322026

CBDCTASCE26.041E/Aالعملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية: الاعتبارات الأولية MCMمن 18 إلى 22 يناير 332026

FPP-FCSTASCE26.051E/Aالبلدان الهشة والمتأثرة بالصراعات - برمجة وسياسات الاقتصاد الكليICDمن 18 إلى 22 يناير 342026

MRCTASCE26.062E/Aإدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية ICD من 25 يناير إلى 5 فبراير 352026

RDFSSTASCE26.071E/Aانعكاس التحول الرقمي على إحصاءات القطاع المالي STA-AMFمن 26 إلى 30 يناير 362026

AIPFMTASCE26.080.8E/Aتطبيق الذكاء الاصطناعي في الإدارة المالية العامة FADمن 2 إلى 5 فبراير 372026

FSSTASCE26.022Eالرقابة على القطاع المالي ICD-AMFمن 2 إلى 13 فبراير 382026

NWCTASCE26.092E/Aالتنبؤ الآني ICD-BAMمن 2 إلى 13 فبراير 392026

RFSTASCE26.101E/Aإصلاح نظم دعم الوقود FADمن 8 إلى 12 فبراير 402026

WBمن 8 إلى 12 فبراير 412026
ــة والسياســة  ــا: الأدل ــل الصحــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي التموي

والإصــلاح 
EPRTASCE26.1001E/A

BRTASCE26.111E/Aإعادة هيكلة البنوك وتسوية أوضاعها MCMمن 29 مارس إلى 2 ابريل 422026

FPATASCE26.122Aتحليل سياسة المالية العامة ICD-AMFمن 30 مارس إلى 10 ابريل 432026

SPDIPTASCE26.1011E/Aتصميم الحماية الاجتماعية وتطبيقها WBمن 5 إلى 9 ابريل 442026

FSPTASCE26.132Eسياسات القطاع المالي ICDمن 12 إلى 23 ابريل 452026

OECDمن 13 إلى 16 ابريل 462026
الشــراء العمومــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وبلــدان مجلــس 

التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 
PPMTASCE26.1020.8E/A

MPTASCE26.142Eالسياسة النقدية ICD-AMFمن 13 إلى 24 ابريل 472026

MDS-FCSTASCE26.151E/Aالبلدان الهشة والمتأثرة بالصراعات - تشخيص حالة الاقتصاد الكليICDمن 19 إلى 23 ابريل 482026

WEOTASCE26.1031E/Aتعزيز الفرص الاقتصادية للمرأة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا WBمن 26 إلى 30 ابريل 492026

FPCTASCE26.161Eالتدريب الثاني للمسؤولين التنفيذيين حول اعتبارات سياسة المالية العامةICD-FADمن 26 إلى 30 ابريل 502026

نظام التقديم للتدريب   TAS   

صندوق النقد العربي - أبوظبي- دولة الامارات العربية المتحدة  AMF   
بنك المغرب - الرباط - المغرب   BAM   

صندوق النقد الدولي   IMF   
     الاختصارات لأسماء إدارات الصندوق: إدارة المالية )FIN(؛ إدارة شؤون المالية العامة )FAD(؛ معهد تنمية القدرات )ICD(؛ إدارة الأسواق النقدية والرأسمالية 

.)STA( ؛ إدارة الإحصاءات)MCM(
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي  OECD المركز الإقليمي للمساعدة الفنية لمنطقة الشرق الأوسط     METAC   

منظمة التجارة العالمية  WTO البنك الدولي              WB   
E = الإنجليزية، A = العربية، E/A = تقُدم الدورة التدريبية باللغة الإنجليزية مصحوبة بالترجمة الفورية إلى اللغة العربية.   

إجادة اللغة المستخدمة في التدريب أو لغة الترجمة الفورية شرط أساسي في جميع الدورات.   
ملحوظة: مواعيد الدورات قد تتغير، الرجاء زيارة موقع المركز www.cef.imf.org بصفة دورية للاطلاع على ما يستجد.   
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إنفاذ  وجهات  المالية  الاستخبارات  لوحدات  القانونية  والتحديات    الاعتبارات 
التعاون  منظور مجلس  التسلح:  وانتشار  الإرهــاب  تمويل  مكافحة  في  القانون 

)CFT( الخليجي

المســتفيدون المســتهدفون: أعضــاء وحــدات الاســتخبارات الماليــة 
مــن المســتويات الوظيفيــة المبتدئــة إلــى المتوســطة، وخبــراء العقوبــات 
الماليــة المســتهدفة، والمحققــون، والمدعــون العامــون، والقضــاة مــن 
أنشــطة  أو  الإرهــاب  بمكافحــة  المكلفيــن  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
التمويــل. يحظــى بأولويــة الحضــور المشــاركون الذيــن لــم ينضمــوا إلــى 
الــدورة التدريبيــة حــول أفضــل الممارســات لتعزيــز فعاليــة أطــر مكافحــة 

ــر 2024. ــي عقــدت فــي أكتوب ــل الإرهــاب الت تموي

شــروط الالتحــاق: ينُتظََــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي القانــون أو علــم الجريمــة أو أن تكــون لديهــم خبــرة فــي 
مكافحــة تمويــل الإرهــاب ضمــن بيئــة قانونيــة، بمــا في ذلك الاســتخبارات 
الماليــة، وإنفــاذ القانــون، والعقوبــات الماليــة المســتهدفة، كمــا ينبغــي أن 
يكونــوا قــد عملــوا مــن قبــل علــى قضايــا قانونيــة تتعلــق بمكافحــة غســل 
ــات  ــن بتوصي ــوا ملمي ــا أن يكون ــل الإرهــاب، ويفُضــل أيضً ــوال وتموي الأم

مجموعــة العمــل المالــي )فاتــف( ومنهجيتهــا.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

وصــف الــدورة: يواجــه خبــراء وحــدات الاســتخبارات الماليــة، والعقوبــات 
ــل  ــرة فــي مكافحــة تموي ــات كبي ــون تحدي ــاذ القان ــة المســتهدفة، وإنف المالي
المعرفــة  نقــص  إلــى  أساســاً  ذلــك  ويرجــع  التســلح،  وانتشــار  الإرهــاب 
والخبــرة المتخصصــة، حيــث يفتقــر العديــد مــن المتخصصيــن القانونييــن 
إلــى التدريــب المناســب عــن الجرائــم الماليــة وتمويــل الإرهــاب، ممــا يعيــق 

ــك،  ــى ذل ــدة. عــلاوة عل ــا المعق ــع القضاي ــة م ــى التعامــل بفعالي ــم عل قدرته
ــوارد،  ــة والم ــي الهيكل ــن نقــص ف ــة م ــة القضائي ــن الأنظم ــد م ــي العدي تعان
حيــث تفتقــر إلــى الأدوات والتكنولوجيــا والكــوادر اللازمــة لجمــع المعلومــات 
الاســتخباراتية وإنفــاذ القوانيــن لمكافحــة هــذه الجرائــم بشــكل شــامل. كمــا 
أن ضعــف التنســيق بيــن مختلــف الجهــات المعنيــة يشــكل تحديــاً إضافيــاَ، 
ــاً وثيقــاً بيــن أجهــزة إنفــاذ القانــون،  حيــث تتطلــب المكافحــة الفعالــة تعاون

ــة، والقضــاء.  ــة، ووحــدات الاســتخبارات المالي والمؤسســات المالي

ــة،  ــدورة إلــى تزويــد خبــراء وحــدات الاســتخبارات المالي تهــدف هــذه ال
والعقوبــات الماليــة المســتهدفة، وإنفــاذ القانــون فــي مجلــس التعــاون 
الإرهــاب  تمويــل  مخاطــر  لفهــم  الأدوات  مــن  بمجموعــة  الخليجــي 
وتصنيفاتهــا، وتحويــل الاســتخبارات الماليــة إلــى أدلــة قابلــة للاســتخدام 
لضمــان نجــاح الملاحقــة القضائيــة وإصــدار الأحــكام المناســبة فــي 

قضايــا تمويــل الإرهــاب.

تغطي الدورة المجالات التالية:

فهم مخاطر تمويل الإرهاب وأنشطته ووضع أولويات السياسات.  

  تحديد حالات تمويل الإرهاب استباقياً، وجمع المعلومات الاستخباراتية، 
وإجراء التحقيقات، والملاحقة القضائية.

  فعالية إجراءات الملاحقة وإصدار الأحكام في قضايا تمويل الإرهاب.

  تنفيذ قرارات مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة المتعلقة بمكافحة 
الإرهاب وانتشار التسلح بفعالية وفي الوقت المناسب.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تقييم المخاطر والتهديدات ونقاط الضعف في سياق تقييم مخاطر 
مكافحة الإرهاب وانتشار التسلح وسبل تخفيفها من منظور قانوني. 

الإرهاب  مكافحة  أنشطة  في  للتحقيق  العملية  الحلول    تحديد 
وانتشار التسلح وتعطيلها من منظور قانوني.

  فهم أهمية جمع الاستخبارات المالية ونشرها ودورها الجوهري في 
مكافحة الإرهاب وانتشار التسلح وتقدير أهميتها الاستراتيجية.

وصف الدورات التدريبية
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  دورة تدريبية مشتركة بين مجلس الخدمات المالية الإسلامية ومركز صندوق 
النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط حول تقييم تطبيق المعايير 

)ISIB( الدولية للصيرفة الإسلامية

فــي  للعامليــن  الــدورة  هــذه  صُممــت  المســتهدفون:  المســتفيدون 
ــة المصرفيــة اللذيــن لا تقــل خبرتهــم فــي هــذا  ــات التنظيــم والرقاب هيئ
المجــال عــن 5 ســنوات، علــى أن يكونــوا مــن المعنييــن بأنشــطة التنظيــم 
والرقابــة المصرفيــة، والتفتيــش المصرفــي، وإدارة المخاطــر، والرقابــة 

علــى القطــاع المالــي.

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون المشــاركون علــى درايــة بمبــادئ 
بــازل الأساســية للرقابــة المصرفيــة الفعالــة ويعُتبــر الإلمــام بمعاييــر 

الصيرفــة لمجلــس الخدمــات الماليــة الإســلامية ميــزةً إضافيــة.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــةً 

وصــف الــدورة: يوفــر البرنامــج التدريبــي للمشــاركين أساسًــا مــن المعرفــة 
النظريــة والمهــارات العمليــة ويركــز علــى ثــلاث مجــالات واســعة النطــاق 
كمــا يلــي: اســتعراض مبــادئ بــازل الأساســية ومعاييــر مجلــس الخدمــات 

الماليــة الإســلامية، وعمليــة تقييــم المعاييــر، والمهــارات العمليــة.

1 - مراجعة المعايير الدولية

  مراجعة وتعزيز استيعاب المشاركين لمبادئ بازل الأساسية للرقابة 
المالية  الخدمات  لمجلس  الأساسية  والمبادئ  الفعالة  المصرفية 
الإسلامية المتعلقة باللوائح التنظيمية للتمويل الإسلامي في قطاع 

الصيرفة والروابط بين مجموعتي المعايير.

  التعرف على منهجيات تقييم تطبيق المعايير.

الدولي  النقد  لصندوق  المالي  القطاع  تقييم  برنامج    استعراض 
والبنك الدولي ودور تقييم تطبيق المعايير.

2 - عملية تقييم تطبيق المعايير

أفضل  على  والتعرف  الصلة،  ذات  الأساسية  المعلومات    تحديد 
الممارسات لجمع البيانات، وتقديم نبذة حول الظروف المؤسسية 

والاقتصادية الكلية والبنية التحتية للسوق.

  تحليل الشروط المسبقة المطلوبة لتحقيق الرقابة المصرفية الفعالة.

  تقييم كل مبدأ بالتفصيل، بما يشمل وصف نظام التقييم لكل مبدأ على 
حدة وطريقة التصنيف أو "التقييم" والتعليقات المهمة المتصلة به.

الذي  الامتثال  وجدول  والتفصيلية  المنظمة  التقييم  تقارير    إعداد 
يلخص نتائج التقييم وخطة العمل الموصي بها.

  التفاعل مع السلطات ونشر النتائج بفعالية بين الأطراف المعنية.

3 - المهارات العملية

  استعراض دراسات الحالة من بين مجموعة مختارة من التقييمات 
السابقة لبرنامج تقييم القطاع المالي. 

  المشاركة في تمرينات عملية لمحاكاة سيناريوهات التقييم الواقعية، 
مما يسمح للمشاركين بتطبيق معرفتهم في بيئة محكمة.

أهداف الدورة: 
أن يصبــح مــن يتطلعــون للعمــل كمقيميــن للاســتقرار المالــي مســتعدين 
للمعاييــر  وامتثالهــا  الماليــة  النظــم  اســتقرار  تقييــم  مســؤولية  لتولــي 
الدوليــة، مــع تعزيــز اســتيعابهم للمعاييــر المصرفيــة الدوليــة، واكتســابهم 
للمهــارات العمليــة اللازمــة لإجــراء التقييمــات وتحديــد الثغــرات ونشــر 
النتائــج بفعاليــة بمــا يشــمل تلــك المتصلــة ببرنامــج تقييــم القطــاع المالي. 
علــى  وكذلــك  المقيميــن،  إثــراء خبــرة  علــى  يعمــل  التدريــب  هــذا  إن 
المســاهمة فــي تحقيــق الهــدف الإجمالــي لتعزيــز صلابــة نظــم التمويــل 

ــد العالمــي. ــى الصعي الإســلامي عل
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)PIM( إدارة الاستثمار العام المراعية للاعتبارات المناخية  

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 
ــة والبنيــة  ــا، مــن وزارات الاقتصــاد والماليــة والبيئ المتوســطة إلــى العلي
إدارة  فــي  المشــاركة  المعنيــة  الــوزارات  فــي  والمســؤولون  التحتيــة، 

الاســتثمار العــام.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
ــرة  ــة أو السياســات العامــة أو لديهــم خب ــة فــي الاقتصــاد أو المالي علمي

عمليــة فــي مجــال إدارة الاســتثمار العــام.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــةً 

الفنيــة  المســاعدة  مركــز  حضوريــاً  الــدورة  يقــدم  الــدورة:  وصــف 
الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط بالشــراكة مــع المركــز علــى مــدار 
خمســة أيــام. وســتركز الــدورة علــى الاســتراتيجيات والأدوات اللازمــة 
لتعزيــز حوكمــة البنيــة التحتيــة وإدارة الاســتثمار العــام، بمــا فــي ذلــك 
تقييــم إدارة الاســتثمار العــام والوحــدة الخاصــة بالمنــاخ، وذلــك مــن أجــل 

تمكيــن المشــاركين مــن تقييــم التحديــات فــي هــذا المجــال فــي بلدانهــم، 
العــام.  الاســتثمار  إدارة  مؤسســات  لدعــم  الممكنــة  الحلــول  وتحديــد 
وسيشــمل النهــج المتبــع فــي الــدورة مزيجــاً مــن المحاضــرات، والعــروض 
القُطريــة، وتمريــن لإعــداد برنامــج إصــلاح لمعالجــة تحديــات معيّنــة فــي 
إدارة الاســتثمار العــام. يتُوقــع مــن المشــاركين أن يســاهموا بنشــاط فــي 
العــروض الخاصــة بممارســات البلــدان وفــي التماريــن العمليــة حيــث 

ــدورة. ــم مــن النظــراء عنصــراً رئيســياً فــي هــذه ال ــل التعل يمث

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
وتحديد  العام  الاستثمار  إدارة  تواجه  التي  الحالية  التحديات    فهم 
الاحتياجات اللازمة للقيام بإصلاحات في هذا المجال في بلدانهم. 

  فهم الأدوار والمسؤوليات المؤسسية الرئيسية، وترتيبات التنسيق 
وتكنولوجيا  الموازنة  ووحدات  العام  الاستثمار  إدارة  وحدات  بين 
وإعداد  والاختيار  والتقييم  التخطيط  مراحل  خلال  المعلومات، 

الموازنة في عملية إدارة الاستثمار العام.

الاستثمار  إدارة  تعزيز  وأدوات  استراتيجيات  على  بإيجاز    التعرف 
العام والممارسات الفضلى في المنطقة وعلى الصعيد العالمي.

  فهم الأهداف والأدوات والتحديات الخاصة بإدماج اعتبارات تغير 
المناخ في دورة البنية التحتية.

وللاطــلاع علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى الســيدة أمــرا ســردانوفيتش، مستشــار 
إدارة الماليــة العامــة فــي مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة 

asrdanovic@imf.org :الشــرق الأوســط علــى البريــد الإلكترونــي

 )MDS( تشخيص حالة الاقتصاد الكلي  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الإداريــة 
أو  الماليــة  ووزارات  المركزيــة  البنــوك  فــي  العليــا  إلــى  المتوســطة 
الاقتصــاد الذيــن يشــاركون مباشــرة فــي تشــخيص حالــة الاقتصــاد الكلــي 

وإعــداد التوقعــات.

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، وأن 

يكونــوا مــن ذوي المهــارات العاليــة فــي اســتخدام الأســاليب الكميــة وأن 
ــات "مايكروســوفت اكســل". ويوصــى  ــوا اســتخدام تطبيقــات برمجي يتقن
بشــدة أن يكــون المتقدمــون قــد أتمــوا الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت 
حســابات  الأول:  الجــزء  الكلــي،  الاقتصــاد  وبرمجــة  سياســات  حــول 
وتحليــل الاقتصــاد الكلــي )FPP.1x( أو الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت 

.)MDSx( حــول تشــخيص حالــة الاقتصــاد الكلــي
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ــة  ــة الإنجليزيـــــ ــة باللغ ــدورة التدريبيـــ ــدم الــ اللغــة المســتخدمة: تقــ
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

المشــاركين  قــدرة  تعزيــز  إلــى  الــدورة  هــذه  الدورة: تهــدف  وصــف 

ــد مــا، بمــا  ــي فــي بل ــم شــامل للوضــع الاقتصــادي الكل ــى إجــراء تقيي عل
ــة  ــة العام ــة للاقتصــاد، وموقــف سياســة المالي ــة الراهن ــك الحال ــي ذل ف
والسياســة النقديــة، والاســتقرار المالــي، واختــلالات ســعر الصــرف، 
فــي  الاقتصــاد  وآفــاق  المختلفــة،  القطاعــات  فــي  الخطــر  ومواطــن 
الأجــل المتوســط، وخاصــة اســتمرارية القــدرة علــى تحمــل الديــن العــام 

والخارجــي.

ــل  ــي التحلي ــة المســتخدمة ف ــة الأدوات العملي ــى أهمي ــدورة عل ــد ال وتؤك

الاقتصــادي الكلــي اليومــي وتســتند إلــى دراســات حالــة وثيقــة الصلــة 
بالمنطقــة التــي تقــدم فيهــا الــدورة لتوضيــح كيفيــة تطبيــق هــذه الأدوات 
وبيــان كيفيــة اســتخدامها كأحــد المدخــلات فــي عمليــة صنع السياســات.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تحليل الناتج الممكن وحساب فجوات الناتج، وتشخيص حالة آفاق 

الاقتصاد.

  تقييم موقف سياسات المالية العامة، والسياسة النقدية، وسياسة 
سعر الصرف، والسياسة المالية الحالية.

  تقييم الروابط المالية الكلية، بوسائل منها تحليل مؤشرات السلامة 
في القطاع المالي.

  تقييم آفاق الاقتصاد متوسطة الأجل، ولا سيما القدرة على الاستمرار 
في تحمل الدين العام والخارجي.

  تحديد المخاطر ومواطن الضعف الاقتصادية الخارجية والداخلية 
المحتملة أمام النمو الاقتصادي وتحديد السياسات لمعالجتها.

)AGR( اتفاقية الزراعة للبلدان العربية والشرق الأوسط  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 

المتوســطة إلــى العليــا مــن المعنييــن بمجــال الزراعــة.

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يتمتــع المشــاركون بخبــرة فــي مجــال 
ــة مباشــرة  ــة ذات صل ــة الحالي ــون مســؤولياتهم الوظيفي الزراعــة وأن تك

ــذا المجــال. به

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  المســتخدمة: تقُدم  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــةً 

وصــف الــدورة: صُممــت الــدورة لتيســير المشــاركة الأكثــر فعاليــة للبلــدان 
ــة  ــة التجــارة العالمي ــال منظم ــي أعم ــدان الشــرق الأوســط ف ــة وبل العربي
المتصلــة بالزراعــة وســتقدم لمحــة عامــة عــن النقاشــات الجاريــة فــي 
ــة الزراعــة. سيشــمل برنامــج  ــة المتعلقــة باتفاقي منظمــة التجــارة العالمي
الــدورة محاضــرات وتماريــن عمليــة مــع توفيــر مــادة تدريبيــة أعدتهــا 
العالميــة  المنظمــات  للمنظمــة قــد تشــمل مســاهمات  العامــة  الأمانــة 
كمــا سيســاهم  توفرهــا.  المجــال حســب  بنفــس  الصلــة  الأخــرى ذات 
المشــاركون مباشــرة فــي البرنامــج مــن خــلال تماريــن مشــاركة الخبــرات. 

للاطــلاع علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى دورات منظمــة التجــارة 
العالميــة التــي تعقــد فــي المركــز وحــول القبــول فيهــا، يرجــى توجيــه 
الإلكترونــي:  البريــد  علــى  فــال  مريــم  الســيدة  إلــى  استفســاراتكم 

marieme.fall@wto.org
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 )BSPP( أسس علم السلوك في السياسة العامة  
المســتفيدون المســتهدفون: صُممــت هــذه الــدورة لصناع السياســات 
ولممثلــي الــوزارات المعنيــة مــن المســتويات العليــا المهتميــن بالاســتفادة 
ــم الســلوك لتحســين السياســات والبرامــج والتواصــل. ينبغــي أن  مــن عل
يكــون المشــاركون معنييــن بالتغييــر المؤسســي ويرغبــون فــي استكشــاف 
نهــج ابتكاريــة وقائمــة علــى الأدلــة مــن أجــل مواجهــة التحديــات فــي 

مجــال السياســات.

شــروط الالتحــاق: لا تشُــترط أي معرفــة مســبقة بعلــم الســلوك، وإنمــا 
يتــم التركيــز علــى الانفتــاح علــى التعلــم وعلــى تطبيــق نهــج جديــدة لتعزيــز 

فعالية السياســات.

الإنجليزيــة  باللغـــــــة  التدريبيــــــة  الــدورة  المســتخدمة: تقُدم  اللغــة 
مصحوبــةً بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

متزايــد  بشــكل  يعتمــدون  السياســات  أصبــح صنــاع  الــدورة:  وصــف 
علــى علــم الســلوك للتصــدي للتحديــات المعقــدة والمســتمرة فــي مجــال 
السياســات، إذ عــادة مــا تتجاهــل السياســات التقليديــة العوامل الســياقية 
البشــري.  القــرار  صنــع  عمليــة  تشــكل  التــي  والاجتماعيــة  والنفســية 
الاقتصاديــة  الحوافــز  الســلوك  علــم  الــى  المســتند  النهــج  ويتجــاوز 
واللوائــح التنظيميــة ليأخــذ بعيــن الاعتبــار التأثيــرات الخفيــة والقويــة 
الكامنــة فــي النظــم البيروقراطيــة والتكنولوجيــا وتقديــم الخدمــات فــي 

الاعتبــار، وهــي عوامــل يمكــن أن تــؤدي إلــى نجــاح البرامــج التنمويــة أو 
إلــى فشــلها، خاصــة فــي الســياقات ذات الدخــل المنخفــض.

ستقُدم هذه الدورة للمشاركين أدوات عملية لتشخيص الحواجز السلوكية 
وتصميم تدخلات فعالة وتنفيذ سياسات وبرامج تستنير بعلم السلوك. 
وسيقوم المشاركـــون، مـن خـــــلال الأنشطة التفاعلية والعمليــــة، بتطبــــيق 
الرؤى السلوكية على التحديـــات الواقعيــة فـي مجال السياســات، حــيـــــث 

سيتمكنون مما يلي: 

صناع  على  تؤثر  التي  القرار  وفِخاخ  الإدراكية  التحيزات    تحديد 
السياسات والأشخاص الذين يخدمونهم.

  تحسين تصميم وتنفيذ السياسات والبرامج والخدمات.

  تطوير حلول ذات تكلفة منخفضة وأثر عال لتحسين نتائج السياسات.

يقــدم هــذه الــدورة مجموعــة مــن خبــراء البنــك الدولــي مــن فريــق "وحــدة 
الذهــن والســلوك والتنميــة". وسيشــاركون تجاربهــم الواســعة فــي مجــال 
تطبيــق الــرؤى الســلوكية عنــد تصميــم وتنفيــذ السياســات فــي مختلــف 

القطاعــات.

الــــدورة  هــذه  محتـــــوى  حــول  إضافيــة  معلومــات  علــى  وللاطــــــــلاع 
الالكترونــي:  البريـــــد  إلــى  استفساراتكــــــم  توجيــه  يرجــى  التدريبيــة، 

eMBeD@worldbank.org

المتوسط  المستوى   – الدولي  الاستثمار  ووضــع  المدفوعات  ميزان    إحصاءات 
 )BPIIPS-M(

المســتفيدون المســتهدفون: المسؤولـــــون عــن إعــداد إحصــــــاءات 
ــزان المدفوعــات أو وضــع الاســتثمار  القطــاع الخارجــي )إحصــاءات مي
ميــزان  إحصــاءات  إعــداد  دليــل  منهجيــة  علــى  المطّلعــون  الدولــي(، 
.)BPM6( المدفوعــات ووضــع الاســتثمار الدولــي، النســخة السادســة

شــروط الالتحــاق: يتوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي الاقتصــاد أو الإحصــاء، ولديهــم خبــرة لا تقــل عــن ســنتين 
فــي مجــال إعــداد الإحصــاءات، أو أن يكونــوا قــد اســتكملوا دورة إعــداد 

ــزان المدفوعــات. إحصــاءات مي
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اللغــة المســتخدمة: تقُــــدم الــدورة التدريبيــــــة باللغـــــة الإنجليزيــة 
مصحوبــةً بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تســتهدف هــذه الــدورة، التــي تقُدمهــا إدارة الإحصــاءات 
بالصنــدوق، معــدي الإحصــاءات المطلعيــن علــى إعــداد إحصــاءات ميــزان 
المدفوعــات أو وضــع الاســتثمار الدولــي أو تحليلهــا، وتهــدف إلــى توفيــر 
فهــم عميــق للمشــاركين حــول المفاهيــم ومصــادر البيانــات وأســاليب 
إعــداد إحصــاءات ميــزان المدفوعــات ووضــع الاســتثمار الدولــي وكيفيــة 
تطبيقهــا لمعالجــة القضايــا المنهجيــة المعقــدة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن 
هــذه الــدورة لا تغطــي المفاهيــم الأساســية المتعلقــة بميــزان المدفوعــات 
ووضــع الاســتثمار الدولــي، فنظــراً إلــى كونهــا مــن المســتوى المتوســط، 
وينتظــر أن يكــون المشــاركون علــى درايــة بالمفاهيــم الأساســية ذات 
إليهــا  يتطــرق  التــي  المواضيــع  بالتفصيــل  الــدورة  وستشــرح  الصلــة. 
التحديــث الجــاري لدليــل إعــداد إحصــاءات ميــزان المدفوعــات ووضــع 

.)BPM6( ــي، النســخة السادســة الاســتثمار الدول

وتتكــون الــدورة مــن سلســلة مــن المحاضــرات والحلقــات التطبيقيــة التــي 
ــات قــوي  ــى مكــون بيان ــكاز عل ــة المختلفــة بالارت ــل الحــالات القُطري تحل
ــم مــن الأقــران وتبــادل الخبــرات.  فضــلًا عــن التركيــز علــى تعزيــز التعل
وإدراكاً منــا لتحديــات إعــداد البيانــات فــي المجــالات الناشــئة التــي تهــم 
المســتخدمون، تســلط الــدورة الضــوء علــى موضوعــات محــددة، كتقديــر 

حجــم الأنشــطة غيــر الرســمية العابــرة للحــدود ومعاملــة الكيانــات ذات 
الأغــراض الخاصــة. وتبحــث الــدورة كذلــك الموضوعــات والتحديــات 
ويمكــن  العالمــي،  الاقتصــاد  يشــهدها  التــي  التطــورات  عــن  الناشــئة 
بالتالــي للمشــاركين مناقشــة كيفيــة تأثيرهــا علــى عملهــم. وأخيــراً، ســيتم 
العمــل علــى تماريــن محــددة لدمــج إعــداد البيانــات مــع عمليــات صنــدوق 
ولاســتعراض  السياســية،  المشــورة  وتقديــم  للمراقبــة  الدولــي  النقــد 

ــة لإحصــاءات القطــاع الخارجــي. الاســتخدامات التحليلي

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تطبيق المعارف المكتسبة في التعامل مع المسائل المنهجية المعقدة 
المتصلة بإعداد إحصاءات ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي.

  وصف المواضيع ذات الأولوية التي يتطرق إليها التحديث الجاري 
لدليل إعداد إحصاءات ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي، 

.)BPM6( النسخة السادسة

  تحديد مصادر البيانات الممكنة وأساليب الإعداد التي يتعين استخدامها 
إحصاءات  مستوى  على  العولمة  عن  الناشئة  الأنشطة  تغطية  لتحسين 

الخارجي.

ووضع  المدفوعات  ميزان  لإحصاءات  التحليلية  الاستخدامات    وصف 
الاستثمار الدولي.

  المعيار التاسع من المعايــــــير الدولية لإعـــــداد التقاريـــــر الماليـــــة: مـــن منظور 
)IFRS 9( رقابي

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 
المتوســطة إلــى العليــا المعنيــون بأعمــال الرقابــة المصرفيــة.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون ضالعيــن فــي أعمــال 
الرقابــة المصرفيــة وعلــى إلمــام بمســائل التنظيــم والرقابــة المصرفيــة.

ــة  ــة الإنجليزيـــــ ــة باللغــــ ــدورة التدريبي ــدم الـــ اللغــة المســتخدمة: تقُ
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

الــدورة الإقليميــة، التــي يقدمهــا مركــز  وصــف الــدورة: تهــدف هــذه 
صنــدوق النقــد الدولــي للاقتصــاد والتمويــل فــي الشــرق الأوســط بالتعاون 
مــع مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط، إلــى 
بنــاء قــدرات الجهــات الرقابيــة المصرفيــة علــى إرســاء الحــد الأدنــى 
ــل  ــة إنشــاء أطــر عم ــي عملي ــوك ف ــه البن ــة، وتوجي ــات الرقابي ــن التوقع م

الائتمانيــة  الخســائر  مــن  المناســب  المســتوى  لتقديــر  وشــاملة  متينــة 
المتوقعــة علــى الأدوات الماليــة والحفــاظ علــى هــذه الأطــر، وتطبيــق 
عمليــات الفحــص الرقابــي الداخلــي لتقييــم كفايــة تلــك الأطــر. ولتحقيــق 
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ذلــك الهــدف، ســتغطي الــدورة جوانــب مختلفــة مــن المعيــار التاســع مــن 
المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS 9( ومنهــج تحديــد 
مخصصــات  لتقديــر  يســتخدم  الــذي  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
الخســائر الائتمانيــة. ومــن بيــن هذه الجوانب، ســيتم التركيز بشــكل خاص 
علــى تصنيــف الأدوات الماليــة ومراحــل تصنيفهــا، والتعريفــات الرئيســية 
والشــائعة، وتطويــر نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وإدارتــه وتقييمــه 

ــر المخصصــات. ــة والمحاســبية لتوفي ــاً، والمناهــج التنظيمي رقابي

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
المعايير  من  التاسع  على المعيار  بناءً  المالية  الأدوات  تصنيف    
الدولية لإعداد التقارير المالية وتقييم معايير البنوك لمراحل تقييم 

تصنيف تلك الأدوات.

  وصف دور الحوكمة والرقابة في اعتماد إطار فعال لحساب الخسائر 
الائتمانية المتوقعة.

من  التاسع  للمعيار  البنوك  تطبيق  في  الرقابية  الجهات  دور    فهم 
المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

الأطر  لتنفيذ  للبنوك  الرقابية  التوقعات  من  الأدنى  الحد    إرساء 
على  والحفاظ  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لحساب  بها  الخاصة 

هذه الأطر.

  تحديد المكونات الرئيسية للأطر الفعالة لحساب الخسائر الائتمانية 
المتوقعة والتحقق من هذه المكونات.

المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  في  المفارقات  معالجة  كيفية    فهم 
كالتساهل الائتماني، أو الأدوات المالية منخفضة القيمة الائتمانية 
الفترات  في  الأخرى،  المتعثرة  والأصول  الإنشاء،  أو  الشراء  عند 

العصيبة اقتصاديًا.

  التعلم من تجارب البلدان الأخرى وتحديات التنفيذ التي واجهتها.

وللاطــلاع علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى الســيدة نعمــت هنتــاس، استشــاري التنظيــم 
والرقابــة المصرفيــة فــي مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق 

nhantas@imf.org :ــي ــد الإلكترون ــى البري الأوســط )METAC( عل

)RBS( الرقابة المصرفية المستندة إلى المخاطر  

الرقابــــــة المصرفيــة فــي  المســتفيدون المســتهدفون: مسؤولــــــو 
المســتويات الوظيفيــة المتوســطة إلــى العليــا. 

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون المشــاركون مــن المعنييــن بالتنظيــم 
والرقابــة الاحترازيــة الكليــة فــي المؤسســات المصرفيــة. 

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبـيـــــة باللغــة الإنجليزيـــــــة 
مصحوبــةً بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تهــدف هــذه الــدورة التدريبيــة الإقليميــة، التــي يقدمهــا 
ــة والرأســمالية )قســم الرقابــة والتنظيــم  المركــز وإدارة الأســواق النقدي
المالــي بصــــندوق النقــــــد الدولـــــي(، إلــــى تعزيــــز قـــــدرات المســؤولين 
إلــى  المســتندة  الرقابــة  منهــج  تنفيــذ  علــى  المصرفيــة  الرقابــة  عــن 
وتطــرح  المصرفــي.  للقطــاع  الدوليــة  المعاييــر  بموجــب  المخاطــر 
ــة المســتندة  ــة المصرفي ــج المفاهيمــي للرقاب ــة المنه ــي البداي ــدورة ف ال
إلــى المخاطــر، مــع مناقشــة التحديــات الملموســة التــي تواجــه تطبيقــه 
الفعــال فــي اللوائــح التنظيميــة الاحترازيــة وعمليــات الرقابــة. ثــم تعــرض 
التوجيهــات المنهجيــة لتقييــم هيــكل المخاطــر لبنــك محــدد مــن أجــل 
اتخــاذ قــرارات بشــأن الأولويــات الرقابيــة المخصصــة لذلــك البنــك 
وتدابيــر التدخــل المبكــر لمعالجــة مواطــن الضعــف المحــددة. كمــا تقُــدم 
ــة  ــة العملي ــج مــن المحاضــرات ودراســات الحال ــدورة، مــن خــلال مزي ال
للبنــوك  الماليــة  الســلامة  لتقييــم  توجيهــات  التفاعليــة،  والمناقشــات 
باســتخدام المنهــج المســتند إلــى المخاطــر، مــع تســليط الضــوء علــى 
أطــر الحوكمــة المصرفيــة وإدارة المخاطــر والمخاطــر الماليــة الرئيســية 
)بالتركيــز علــى مخاطــر الائتمــان والســيولة والمخاطــر التشــغيلية(، مــع 

الاســتفادة مــن نمــاذج التصنيــف الرقابــي للبنــوك لغايــات التوضيــح. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  فهم أهمية ومنهجية الرقابة المصرفية المستندة إلى المخاطر.
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إلى  المستند  المنهج  باستخدام  ما  لبنك  المخاطر  هيكل    تقييم 
المخاطر من شأنه أن يؤدي إلى الكشف المبكر عن أهم المخاطر 

الملموسة.

التي  المناسبة،  والتصحيحية  الوقائية  الرقابية  الإجراءات    تحديد 
تهدف إلى معالجة مواطن الضعف المُحددة في كل بنك.

  دمج المنهج المستند إلى المخاطر في الأهداف الرقابية، وخطط 
العمل، والنظم، والعمليات الخاصة بالسلطات المعنية.

وللاطــلاع علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى الســيد ألكســيس بوهــر، خبيــر أول 
القطــاع المالــي، قســم الرقابــة والتنظيــم المالــي فــي إدارة الأســواق 
aboher@imf.org :النقديــة والرأســمالية، علــى البريــد الإلكترونــي

)PSDS( إحصاءات دين القطاع العام  
المســتفيدون المســتهدفون: العاملــون فــي مجــال إعــداد إحصــاءات 
ديــن القطــاع العــام وتحليلهــا فــي الوزارات/الهيئــات المســؤولة عــن الديــن 

الرســمي للقطــاع العــام.

ــى  ــن عل ــوا حاصلي شــروط الالتحــاق: ينُتظــر مــن المشــاركين أن يكون
درجــة جامعيــة فــي مجــال الاقتصــاد أو الإحصــاء أو أن يتمتعــوا بخبــرة 

معادلــة.

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــــــة باللغـــــــة الإنجليزيــة 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تغُطــي هــذه الــدورة التدريبيــة أســس إعــداد إحصــاءات 
صنــاع  منهــا  يســتفيد  التــي  ونشــرها،  الشــاملة  العــام  القطــاع  ديــن 
المســتخدمين الآخريــن.  إلــى  القــرار بالإضافــة  السياســات ومتخــذو 
إحصــاءات  لإعــداد  المفاهيمــي  الإحصائــي  الإطــار  الــدورة  وتعــرض 
ديــن القطــاع العــام كمــا ورد فــي "إحصــاءات ديــن القطــاع العــام: مرشــد 
لمعديهــا ومســتخدميها لعــام 2011"، فــي ســياق إطــار إحصــاءات ماليــة 
الحكومــة، المُتوائــم مــع الأطــر الأخــرى لإحصــاءات الاقتصــاد الكلــي. كما 
تتنــاول هــذه الــدورة المفاهيــم والتعريفــات والتصنيفــات الأساســية، إلــى 
ــم والتوحيــد(  جانــب قواعــد المحاســبة الرئيســية )بمــا فــي ذلــك التقيي

ــام. ــن القطــاع الع ــة بإعــداد إحصــاءات دي ذات الصل

والتغطيــــــة  باعتمادهــا  الموصــى  الأدوات  أيضًــا  الــدورة  وتناقــــــش 
ــا.  ــة دوليً ــة للمقارن المؤسســية اللازمــة لإعــداد إحصــاءات شــاملة وقابل
هــذه  علــى  بالديــون  المتعلقــة  المســائل  بعــض  تأثيــر  تســتعرض  كمــا 
الإقــراض،  وإعــادة  منــه،  والإعفــاء  الديــن،  تحمــل  مثــل  الإحصــاءات، 
ــدورة  ــاول ال ــرًا، تتن ــي. وأخي ــات الإنقــاذ المال ــي، وعملي ــر التمويل والتأجي
ــك  ــام، بمــا فــي ذل ــن القطــاع الع ــارات مهمــة لإعــداد إحصــاءات دي اعتب

تحديــد الإحصــاءات التــي يجــب إعدادهــا ونشــرها، وإرشــادات صنــدوق 
النقــد الدولــي ومعاييــره بشــأن نشــر هــذه الإحصــاءات.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
العام  القطاع  دين  لإحصاءات  الأساسية  المفاهيم    استيعاب 

وتصنيفاتها.

  تحديد مصادر البيانات والتحقق من صحتها.

  إدراك مدى توافق الدين العام مع إطار إحصاءات مالية الحكومة.

  اكتساب معرفة بقواعد المحاسبة الأساسية.

البيانات  قواعد  إلى  ورفعها  التقارير  إعداد  وأساليب  هيكلية    فهم 
الدولية.

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
هادزيومراغيتــش،  أميــر  الســيد  إلــى  استفســاراتكم  توجيــه  يرجــى 
مستشــار إحصــاءات ماليــة الحكومــة وإحصــاءات ديــن القطــاع العــام فــي 
مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط )ميتــاك( 

ahadziomeragic@imf.org الإلكترونــي:  البريــد  علــى 
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)HS( تقييم الأثر عملياً: تدريب للقطاع الصحي  

المســتفيدون المســتهدفون: صُممــــــــت هــــذه الــــــــدورة خصيصــاً 
ــن  ــة وللمعنيي ــب الفني ــن فــي الجوان ــن المتخصصي للمســؤولين الحكوميي
بالقطــاع الصحــي، ممــن يشــاركون فــي تصميــم البرامــج والسياســات 
ــن فــي  ــة للمبتدئي ــدورة مثالي ــا. وهــذه ال ــة أو تنفيذهــا أو تقييمه الصحي
مجــال تقييــم الأثــر أو للراغبيــن فــي تعزيــز معرفتهــم الأساســية بهــذا 

المجــال.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــــــون المشاركـــــون مــن المســتويات 
الوظيفيــة المبتدئــة إلــى المتوســطة، مــن ممثلــي وزارات الصحــة وهيئــات 
التأميــن الصحــي، وهيئــات الصحــة العامــة، وشــركاء التنميــة الداعميــن 
ــى  ــن عل ــن الحاصلي ــوا م ــا ينتظــر أن يكون ــج القطــاع الصحــي، كم لبرام
درجــة علميــة متقدمــة فــي علــم الاقتصــاد الصحــي، أو الصحــة العامــة، 

أو مــا يعــادل ذلــك، وممــن يتمتعــون بمهــارات التحليــل الكمــي الجيــدة.

الـــــدورة التدريبيــــــة باللغــة الإنجليزيــة  تقُــدم  اللغــة المســتخدمة: 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: كثيــراً مــا تفشــل البرامــج الصحيــة فــي العديــد مــن 
ــة المحــدودة حــول  ــا المرجــوة بســبب الأدل ــق نتائجه ــي تحقي ــدان ف البل
مــا نجــح مــن بينهــا، ولصالــح مــن، وفــي ظــل أي ظــروف. ويعالــج تقييــم 
الأثــر هــذه الفجــوة مــن خــلال اســتخدام طــرق دقيقــة لتقييــم التأثيــرات 
ــا  ــي القطــاع الصحــي، كم ــج والتدخــلات ف الســببية للسياســات والبرام
يــزوّد صنــاع السياســات ومديــري البرامــج بــرؤى تســتند إلــى الأدلــة 

المــوارد  وتوزيــع  الفعالــة،  الاســتراتيجيات  تصميــم  فــي  لاســتخدامها 
بكفــاءة، وتحســين المخرجــات الصحيــة.

تعــرض هــذه الــدورة للمشــاركين مقدمــة شــاملة وعمليــة حــول مبــادئ 
التطبيقــات  علــى  وتركــز  الصحيــة،  والسياســات  البرامــج  أثــر  تقييــم 
فــي  الصحيــة  البرامــج  بتقييــم  الخاصــة  التحديــات  وتعالــج  العمليــة، 

متنوعــة. ســياقات 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
ذلك  في  بما  الأثر،  لتقييم  الرئيسية  للمبادئ  معمق  فهم    تحصيل 

السببية، والوقائع المضادة، والتمييز بين الارتباط والسببية.

  استكشاف تصميمات تقييم الأثر المتنوعة، بما في ذلك التجارب 
العشوائية المضبوطة والطرق شبه التجريبية، من أجل تقييم فعالية 

السياسات والبرامج الصحية.

الأثر  تقييمات  وتنفيذ  تصميم  مجال  في  عملية  مهارات    اكتساب 
المخصصة لتحديات وقيود قطاع الصحة.

  الاطلاع على أفضل الممارسات في مجال جمع البيانات، والإدارة، 
واختيار المؤشرات في تقييمات البرامج الصحية، مع التركيز على 

السياقات منخفضة الموارد.

  فهم كيفية ترجمة نتائج تقييم الأثر إلى توصيات بالسياسات القابلة 
للتنفيذ، من أجل تحسين المخرجات الصحية وتخصيص الموارد.

في  التكلفة،  كفاءة  تحليل  مثل  الاقتصادي،  التقييم  أساليب    إدماج 
تقييمات الأثر من أجل تقييم جدوى البرامج وقابليتها للتوسع.

  تطبيق مفاهيم تقييم الأثر من خلال تمارين عملية، ودراسات حالة، 
وأمثلة واقعية من التدخلات العالمية في مجال الصحة.

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى الســيد/ فولــكان شــيتينكايا، اقتصــادي أول، 
الصحــة والتغذيــة والســكان فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، 

vcetinkaya@worldbank.org :علــى البريــد الإلكترونــي
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)MFS-M( الإحصاءات النقدية والمالية – المستوى المتوسط  
المســتفيدون المســتهدفون: المسؤولـــــون فــي البنـــــوك المركزيــة 
أو الهيئــات التنظيميــة الماليــة المعنيــون بإعــداد الإحصــاءات النقديــة 

وتحليلهــا.

شــروط الالتحــاق: ينُتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو الإحصــاء أو لديهــم خبــرة معادلــة، كمــا يوصــى 
قبــل  الإنترنــت  عبــر  والماليــة  النقديــة  الإحصــاءات  دورة  باســتكمال 

الانضمــام.

باللغـــــة الإنجليزيــة  التدريبيــــــة  الــدورة  تقُــدم  اللغــة المســتخدمة: 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تغطــي هــذه الــدورة التــي تقُدمهــا إدارة الإحصــاءات فــي 
صنــدوق النقــد الدولــي الأبعــاد المفاهميــة والعمليــة لإعــداد الإحصــاءات 
النقديــة التــي تركــز علــى البنــوك المركزيــة ومؤسســات تلقــي الودائــع 
ــة والمرشــد  ــة والمالي ــل الإحصــاءات النقدي ــي "دلي الأخــرى المحــددة ف
إلــى إعدادهــا" )MFSMCG( نســخة عــام 2016. وتناقــش هــذه الــدورة 
الركائــز الأساســية الخاصــة بالإحصــاءات النقديــة والماليــة بمــا فيهــا 
مفاهيــم الإقامــة والقطاعــات المؤسســية، وخصائــص الأصــول والخصــوم 
بإعــداد  المتعلقــة  المحاســبية  والمبــادئ  والتقييــم  وأنواعهــا،  الماليــة 
الإحصــاءات النقديــة. ويتــم أيضًــا فــي إطــار الــدورة تعريــف المشــاركين 
بالخصائــص المميــزة لمؤسســات تلقــي الودائــع، وأهمهــا دورهــا كجهــات 
العموميــة  الميزانيــات  توحيــد  كيفيــة  عــن  فضــلًا  للنقــود،  مصــدرة 
لاســتخلاص  ترتيبهــا  وإعــادة  الودائــع  تلقــي  لمؤسســات  القطاعيــة 
كيفيــة  الــدورة  ســتناقش  النقديــة.  والمجمــلات  التحليليــة  العــروض 
التعامــل مــع النقــود الإلكترونيــة والعمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك 
ــف  ــى التعري ــة إل ــة، بالإضاف ــة والمالي ــة فــي الإحصــاءات النقدي المركزي
بالشــركات الماليــة الأخــرى. وتتألــف الــدورة مــن محاضــرات وتدريبــات 
للبنــوك  النقديــة  الإحصــاءات  لإعــداد  العمليــة  الجوانــب  علــى  تركــز 
اســتمارات  باســتخدام  الأخــرى  الودائــع  تلقــي  ومؤسســات  المركزيــة 

الإبــلاغ الموحــدة )SRFs( واشــتقاق المســوحات التحليليــة مــن هــذه 
الودائــع  تلقــي  ومؤسســات  المركــزي  البنــك  مســوحات  الاســتمارات: 
الأخــرى وشــركات الإيــداع. كمــا ســيتم التركيــز علــى التعلــم مــن الأقــران 

ــم. ــرات بلدانه ــادل المشــاركين لخب ــن خــلال تب م

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  فهم الإطار المفاهيمي الذي يقوم عليه إعداد الإحصاءات النقدية 
الأصول  وتصنيف  القطاعي،  التقسيم  على  التركيز  مع  والمالية، 

المالية، والتقييم، والإطار المحاسبي.

  إعداد الإحصاءات النقدية )الميزانيات العمومية القطاعية والمسوحات 
التحليلية( لقطاعات البنوك المركزية ومؤسسات تلقي الودائع الأخرى 

وشركات الإيداع.

  فهم دور مسح مؤسسات تلقي الودائع والمجملات النقدية والائتمانية 
الأساسية في دعم تحليل السياسة النقدية.

  فهم كيفية التعامل مع النقود الإلكترونية والعملات الرقمية الصادرة 
عن البنوك المركزية في الإحصاءات النقدية والمالية.

  اكتساب فهم أساسي لإعداد الإحصاءات النقدية للشركات المالية 
الأخرى.

)AML( تعزيز استيعاب مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلح  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الإداريــة 
والجهــات  الماليــة  الاســتخبارات  وحــدات  فــي  العليــا  إلــى  المبتدئــة 
والمحققــون  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الرقابيــة 
الأمــوال  غســل  أنشــطة  فــي  بالتحقيــق  المنوطــون  النيابــة  وأعضــاء 

وتمويــل الإرهــاب وملاحقتهــا، وغيرهــم مــن مســؤولي الســلطات المعنيــة 
بالتقييمــات الوطنيــة أو القطاعيــة للمخاطــر. ويحظــى بأولويــة المشــاركة 
أعضــاء لجــان تقييــم المخاطــر علــى المســتوى القُطــري أو المســؤولون 

عــن تقييــم المخاطــر فــي الســلطات/الهيئات المعنيــة.
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شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون لــدى المشــاركين خبــرة لا تقــل عــن 
ثــلاث ســنوات مــن العمــل فــي مجــال مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

.)FATF( الإرهــاب وعلــى درايــة بتوصيــات مجموعــة العمــل المالــي

اللغــة المســتخدمة: تقـــدم الــدورة التدريبيــة باللغـــــــة الإنجليزيـــــــة 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

 )1()FATF( وصــف الــدورة: تتطلــب معاييــر مجموعــة العمــل المالــي
ــل الإرهــاب وانتشــار  ــد مخاطــر غســل الأمــوال وتموي ــدان تحدي مــن البل
ــى المخاطــر)2(  ــم عل ــج القائ ــق النه ــا واســتيعابها وتطبي التســلح وتقييمه
)أي التأكــد مــن أن تدابيــر المكافحــة أو التخفيــف المطبقــة تتناســب مــع 
المخاطــر المحــددة لغســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وانتشــار التســلح(. 
تلــك  البلــدان فــي مواجهــة التحديــات لاســتيعاب  وفــي حيــن تســتمر 
المخاطــر بصــورة محدثــة ومناســبة والحفــاظ علــى مســتوى الاســتيعاب 
ــة  المطلــوب، وضــع صنــدوق النقــد الدولــي منهجيــة وأدوات قويــة وفعال
ــدان  ــة لمســاعدة البل ــم المســاعدة الفني ــم المخاطــر وتقدي لإجــراء تقيي
علــى تطبيــق هــذا التقييــم واســتخدام نتائجــه كأســاس لوضــع سياســات 
ــل الإرهــاب وتحســين تخصيــص المــوارد  مكافحــة غســل الأمــوال وتموي
لاســتهداف المخاطــر التــي جائــت فــي قمــة الأولويــات. وخــلال الســنوات 
الأخيــرة، قــام خبــراء الصنــدوق بتعزيــز أدوات المســاعدة الفنيــة لتقييــم 
المخاطــر الوطنيــة وصممــوا وحــدات مخصصــة لتغطــي أنــواع محددة من 
تقييــم المخاطــر )مثــلًا لتقييــم مخاطــر غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 

المتصلــة بالشــخصيات الاعتباريــة والترتيبــات القانونيــة، والمنظمــات 
غيــر الهادفــة للربــح، والأصــول الافتراضيــة، ومــزودي خدمــات الأصــول 

ــة(. الافتراضي

والهيئــات  الماليــة)3(،  الاســتخبارات  وحــدات  تزويــد  الــدورة  تهــدف 
ــق  ــات التحقي ــل الإرهــاب، وجه ــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتموي الرقابي
والملاحقــة، وغيرهــم مــن الســلطات المعنيــة بالمعلومــات اللازمــة حــول 
منهجيــة تقييــم مخاطــر غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وانتشــار التســلح 
والعمليــات والأدوات ذات الصلــة بهــا وأفضــل الممارســات فــي هــذا 

المجــال.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  التعرف على الاشتراطات الرئيسية لتقييم المخاطر وفقاً لتوصيات 

مجموعة العمل المالي

  تحديد من أين يبدأ تقييم المخاطر وكيفية القيام به

  تحديد التحديات الشائعة التي تواجه البلدان في الوصول إلى استيعاب 
مناسب للمخاطر والحفاظ على مستوى الاستيعاب المطلوب

  جمع البيانات والتعامل مع نقص المعلومات

تقييمات  سياق  في  الضعف  ونقاط  والتهديدات  المخاطر    تقييم 
مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلح

  تطوير سياسات التخفيف المناسبة التي تستهدف المخاطر المحددة

 )GM( عدم المساواة بين الجنسين والاقتصاد الكلي  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
المتوســطة إلــى العليــا فــي البنــوك المركزيــة ووزارات الماليــة والجهــات 
للنــوع  المراعيــة  السياســات  بتصميــم  المنوطــة  الأخــرى  الحكوميــة 

الاجتماعــي وتنفيذهــا.

شــروط الالتحــاق: تعُطــى الأولويــة لمقدمــي طلبــات الالتحــاق مــن 
المســؤولين المشــاركين حاليــا فــي صياغــة السياســات المراعيــة للنــوع 
الاجتماعــي وتنفيذهــا أو ممــن لديهــم خلفيــة ســابقة فــي العمــل فــي تلــك 
المجــالات. ويتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة جامعيــة 

)1(   مجموعــة العمــل المالــي هــي الهيئــة العالميــة بيــن الحكوميــة المعنيــة بمراقبــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب والمســؤولة عــن وضــع المعاييــر الدوليــة التــي تهــدف لمكافحــة تلــك 
الأنشــطة غيــر القانونيــة والضــرر المجتمعــي الناجــم عنهــا. وتعمــل مجموعــة العمــل المالــي بصفتهــا الجهــة المســؤولة عــن وضــع السياســات علــى تحفيــز الإرادة السياســية المطلوبــة لتحقيــق 

الإصلاحــات التشــريعية والتنظيميــة فــي تلــك المجــالات.

)2(   ينتظــر مــن البلــدان والســلطات المعنيــة والمؤسســات الماليــة تحديــد مخاطــر غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب التــي تواجههــا وكذلــك تقييمهــا واســتيعابها، واتخــاذ تدابيــر المكافحــة 
المتناســبة مــع تلــك المخاطــر بهــدف تخفيفهــا بفعاليــة.

ــل  ــة، وتموي ــم الأصلي ــات المشــبوهة ومــا يتصــل بهــا مــن معلومــات غســل الأمــوال، والجرائ ــر العملي ــل تقاري ــة لاســتلام وتحلي ــة كمراكــز وطني )3(   تعمــل وحــدات الاســتخبارات المالي
ــلات. ــج التحلي ــك الوحــدات مســؤولية نشــر نتائ ــى تل ــا تتول الإرهــاب، كم
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فــي الاقتصــاد أو العلــوم الاجتماعيــة أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، مــع 
إتقــان اســتخدام برمجيــة الصحائــف الجدوليــة "مايكروســوفت إكســل".

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

ــدم هــذه الــدورة معهــد تنميــة القــدرات وتســلط الضــوء  وصــف الــدورة: يقُ
الكلــي،  الاقتصــاد  علــى  الجنســين  بيــن  المســاواة  عــدم  انعكاســات  علــى 
وتقُــدم نظــرة عامــة علــى تدابيــر سياســات تمكيــن المــرأة. ويناقــش التدريــب 
اتجاهــات عــدم المســاواة بيــن الجنســين علــى مــدار الزمــن وعبــر البلــدان، 
ســد  أهميــة  علــى  يؤكــد  كمــا  كوفيــد19-،  جائحــة  تأثيــر  ذلــك  فــي  بمــا 
الفجــوات بيــن الجنســين مــن أجــل تحقيــق النمــو الشــامل والمســتدام، ويحلــل 
خيــارات السياســات فــي مجــالات الماليــة العامــة والعمــل والقطــاع المالــي 
والشــؤون القانونيــة للمســاعدة فــي معالجــة عــدم المســاواة بيــن الجنســين. 
ــج مــن  ــم النشــط مــن خــلال مزي ــى التعََلُّ ــب عل ــم التدري ويؤكــد أســلوب تقدي
الفرعيــة،  المجموعــات  وجلســات  التطبيقيــة  والحلقــات  المحاضــرات 
وفــروض الواجــب المنزلــي، والعــروض التــي يقدمهــا المشــاركون. ويتمثــل 
الهــدف فــي مســاعدة المشــاركين علــى تطبيــق المعرفــة والمهــارات التــي 
ســوف يكتســبوها فــي تحليــل أبــرز التحديــات المرتبطــة بالنــوع الاجتماعــي 

ــات. ــج إصــلاح محــددة الأولوي ــة برام ــم وصياغ ــي بلدانه ف

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 

  فهم الروابط بين المساواة بين الجنسين والاقتصاد الكلي، بما في 
ذلك من حيث النمو والشمول والتنوع والاستدامة.

  استخدام أهم مصادر بيانات النوع الاجتماعي المفصلة ومجموعات 
الأدوات ذات الصلة لتقييم درجة تقدم البلدان نحو تحقيق المساواة 
بين الجنسين، بما في ذلك مدى تأثرها بجائحة كوفيد- 19، وأثر 

عدم المساواة بين الجنسين على أداء الاقتصادي الكلي.

بين  المساواة  عدم  لمعالجة  والتدابير  السياسات  أهم    مناقشة 
الميزانية  لإعداد  الملائمة  الممارسات  ذلك  في  بما  الجنسين، 

المراعية للمنظور الجنساني. 

المساواة  لمعالجة عدم  الأولويات  برامج الإصلاح محددة    صياغة 
بين الجنسين في بلدانهم.

)TDRM( الضرائب وتعبئة الإيرادات المحلية  
المســتفيدون المســتهدفون: العاملــون فــي الإدارة العليــا والمتوســطة 
الحكومــات  مســتوى  علــى  الضريبيــة  والسياســات  الإدارة  مجــال  فــي 
المركزيــة أو الإقليميــة مــن المخوليــن باتخــاذ القــرارات الضريبيــة، مثــل 

ــوم والمــدراء. ــن ومــدراء العم المستشــارين الوزاريي

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي مجــالات الاقتصــاد أو إدارة الأعمــال أو القانــون مــع التركيــز 

علــى السياســة العامــة وإنفاذهــا.

مصحوبــة  الإنجليزيــة  باللغــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة 

الدولــة  تعريــف  فــي  محوريــاً  دوراً  الضرائــب  تلعــب  الــدورة:  وصــف 
وقدرتهــا علــى الإنفــاق والتأثيــر فــي النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي. 

فــي تصميــم السياســة  الرئيســية  الموضوعــات  الــدورة  وتغطــي هــذه 
الضريبيــة وتنفيذهــا، وتجمــع بيــن تقديــم المبــادئ الرئيســية لتصميــم 
الضرائــب وتنفيذهــا وبيــن بعــض الموضوعــات العمليــة والمتخصصــة 
مثــل اســتخدام الفجــوات الضريبيــة لتشــكيل الإصلاحــات السياســية 
ــث يضمــن  ــي بحي ــي للنظــام الضريب ــم الإطــار القانون ــة، وتصمي والإداري

أعلــى مســتوى مــن الشــفافية والوضــوح.

وتركز الدورة على أربعة مجالات كما يلي:

  أحدث توجهات تعبئة الإيرادات المحلية والمبادئ الأساسية لتصميم 
الضرائب والقواعد الإجرائية الضريبية

الإدارية  والثغرات  السياسات  فجوات  مفاهيم  مختلف    استخدام 
منظور  من  الامتثال  وقضايا  الضريبية  السياسات  في  للتفكير 

استراتيجي
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لمواجهة  واستخدامها  والامتثال  الإنفاذ  في  الجيدة    الممارسات 
الاحتيال

  إعداد الإطار القانوني للسياسة والإدارة الضريبية بما يضمن الحوكمة 
الجيدة وتحقيق أعلى مستوى من الشفافية والمساءلة والكفاءة.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:

  استيعاب المبادئ الأساسية لتصميم الضرائب من منظور اقتصادي 
وقانوني وإداري

مواطن  لمعالجة  والإدارة  للسياسات  العملية  الخيارات    تحديد 
الضعف في النظم الضريبية

  فهم كيف يساهم تحليل البيانات في المساعدة على اتخاذ القرارات

)MFA( التنبؤ والتحليل باستخدام أدوات الاقتصاد القياسي الكلي  
ــون المشــاركون  ــون الحكوميـــ المســتفيدون المســتهدفون: المسؤولـــ
فــي وضــع نمــاذج الاقتصــاد القياســي لتنبــؤات السياســة الاقتصاديــة 

الكليــة وتحليلهــا وتنفيذهــا. 

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة معادلــة وخلفيــة عــن 
ــة  ــة كافي ــى دراي ــوا عل ــك أن يكون ــي كذل ــم الاقتصــاد القياســي. وينبغ عل
باســتخدام برمجيــات تطبيقــات الاقتصــاد القياســي "EViews". ويوصــى 
بشــدة أن يكــون المتقدمــون قــد أتمــوا الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت 

ــي". ــؤ باســتخدام أدوات الاقتصــاد القياســي الكل حــول "التنب

باللغـــــة الإنجليزيــة  التدريبيــــــة  الــدورة  تقُــدم  اللغــة المســتخدمة: 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

وصــف الــدورة: تهــدف هــذه الــدورة، التــي يقدمهــا معهــد تنميــة القدرات، 
إلــى تزويــد المســؤولين الحكومييــن بأســاس قــوي لتقديــر نمــاذج الاقتصاد 
القياســي الكلــي وتطبيقاتهــا فــي مجــال التنبــؤ الآنــي والمســتقبلي وتحليــل 
البحثيــة  والمؤسســات  والــوزارات  المركزيــة  البنــوك  فــي  السياســات 
العامــة. وتبحــث هــذه الــدورة فــي النمــاذج الاقتصادية القياســية للسلاســل 

العمليــات المســتترة،  المتغيــرات، ونمــاذج  الزمنيــة الأحاديــة ومتعــددة 
 ،)BRIDGE( الفجــوات"  "ســد  نمــوذج  مثــل  الآنــي  التنبــؤ  وأســاليب 
ونمــوذج "معاينــة البيانــات مختلفــة التواتــر" )MIDAS( ونمــوذج "معاينــة 
البيانــات مختلفــة التواتــر غيــر المقيــدة"  )UMIDAS(. وتخُصــص لــكل 
موضــوع محاضــرة تناقــش النظريــة الأساســية وحلقــة تطبيقيــة باســتخدام 
برمجيــات "EViews". ويعمــل المشــاركون فــي مجموعــات للقيــام بتماريــن 

عمليــة لإعــداد التقديــرات والتنبــؤات.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تحديد الأسس والخصائص وأوجه القصور في العديد من مواصفات 

نماذج الاقتصاد القياسي.

النماذج  إعداد  أساليب  تطبيق  "EViews" في  برمجيات    استخدام 
التي تعزز تحليل السياسات وقدرات وضع التنبؤات لمؤسساتهم.

  تطبيق الأساليب المستخلصة من التدريب على حالات قُطْرية من 
بالسياسات  تتعلق  بمسألة  للتنبؤ  للمشاركين  الجغرافية  المنطقة 

وتحليلها.

الاقتصاد  أدوات  مجموعة  في  المتاحة  الملائمة  الأدوات    تطبيق 
وكذلك  البحثية،  أنشطتهم  أو  أعمالهم  على   "EViews" القياسي 

الأدوات المطبقة في بلدان أخرى.

منطقة  في  والأعمال  الوظائف  على  الرسمي  الطابع  إضفاء  سياسات    تصميم 
 )PJB( الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

ــوزارات  ــون مــن ال المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون الحكومي
المعنيــة أو الهيئــات المســؤولة عــن سياســات المشــروعات الصغيــرة 
ــة  ــة، وسياســة المالي ــة الاجتماعي ــادة الأعمــال، والحماي والمتوســطة وري
تضطلــع  التــي  الخــاص  القطــاع  منظمــات  ممثلــو  وكذلــك  العامــة، 

بمســؤوليات مهمــة فــي قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون المشــاركون مســؤولين عــن تصميــم 
سياســات المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وريــادة الأعمــال، ونظــم 
وتقييمهــا  وتنفيذهــا  العامــة  الماليــة  وسياســة  الاجتماعيــة،  الحمايــة 

بهــدف تيســير إضفــاء الطابــع الرســمي علــى الشــركات والعمالــة.
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الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

ــاون  ــة التع ــراء منظم ــق مــن خب ــدورة فري ــدم هــذه ال وصــف الــدورة: يق
وتســتعرض  الدولييــن،  والخبــراء  الاقتصــادي  الميــدان  فــي  والتنميــة 
واســتيعاب  لتحليــل  العناصــر الأساســية  الــدورة  مــن  الأولــى  الأجــزاء 
علــى  وأثــره  الرســمي  غيــر  الاقتصــاد  لتشــكيل  الجذريــة  الأســباب 
الاقتصــاد والمجتمــع ككل، وتناقــش تعريــف الشــركات والعمالــة غيــر 
تنتقــل  ثــم  الرســمي.  غيــر  الاقتصــاد  قيــاس  ومنهجيــات  الرســمية 
الــدورة لشــرح أفضــل الممارســات المتصلــة بمختلــف سياســات إضفــاء 
الطابــع الرســمي علــى العمالــة والشــركات، بمــا يشــمل سياســات تنظيــم 
الشــركات، والضرائــب، وســوق العمــل والحمايــة الاجتماعيــة، وابتــكار 
التحــول  لتعزيــز  الاجتماعــي  الاقتصــاد  علــى  الاعتمــاد  مثــل  آليــات 
ــة حــول أفضــل  ــدورة دراســات للحال ــع الرســمي. وســتقدم ال نحــو الطاب
الممارســات التــي طبقتهــا البلــدان النظيــرة لإضفــاء الطابــع الرســمي 

علــى العمالــة والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  عرض ممارسات مؤسساتهم وخبراتها والتعلم من نظرائهم.

غير  القطاع  لمواجهة  القائمة  السياسات  أفضل  على    التعرف 
الرسمي من خلال الاستراتيجيات متعددة الأبعاد.

  التعرف على البيانات المتوافرة لتقييم حجم القطاع غير الرسمي 
في بلدانهم.

  فهم الروابط بين تنظيم الشركات، والحماية الاجتماعية، والضرائب، 
لتعزيز عملية  النمو  وتحقيق  الشركات  المبتكرة لإنشاء  والأساليب 

إضفاء الطابع الرسمي.

  التوسع في شبكاتهم المهنية.

وللاطــلاع علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 

يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى الســيدة ماريــاروزا لوناتــي علــى البريــد 
الإلكترونــي: Mariarosa.Lunati@oecd.org والســيد روجــر فوريــه 

  Roger.Fores@oecd.org :علــى البريــد الإلكترونــي

 )AICA( استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارات الجمركية  
المســتفيدون المســتهدفون: المديــرون التنفيذيــون وكبــار المديريــن 
المســؤولين عــن التخطيــط الاســتراتيجي أو الذيــن يشــرفون علــى تطويــر 

تكنولوجيــا المعلومــات.

شــروط الالتحــاق: ينُتظــر أن يتمتــع المشــاركون بخبــرة فــي الإدارة 
الاســتراتيجية أو إدارة قســم تكنولوجيــا المعلومــات.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدّم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــةً 

وصف الدورة: يقدم هذه الدورة خبراء من إدارة شؤون المالية العامة 
بصندوق النقد الدولي ومركز المساعدة الفنية الإقليمي لمنطقة الشرق 
للمواضيع  شاملًا  فهماً  المشاركون  سيكتسب  اتمامها،  وعند  الأوسط. 

التالية:

  الأهمية الاستراتيجية للذكاء الاصطناعي

  اتخاذ القرارات المُستندة الى البيانات

في  البيانات  وتحليل  الاصطناعي  للذكاء  الناجحة    التطبيقات 
المؤسسات الرائدة

  أساسيات تعلم الآلة للمديرين التنفيذيين

  إدارة المخاطر والامتثال

  تحفيز الابتكار باستخدام الذكاء الاصطناعي

  إدارة التغيير والقيادة أثناء اعتماد الذكاء الاصطناعي

  الأخلاقيات والحوكمة والمسؤولية الاجتماعية
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أهــداف الــدورة: الهــدف الأساســي مــن هــذه الــدورة هــو تعزيــز المعرفــة 
والفهــم لــدى كبــار المديريــن فيمــا يتعلــق بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
اللازمــة  والمــوارد  تنفيذهــا  ذلــك  فــي  بمــا  الجمــارك،  مجــال  فــي 

لاعتمادهــا بنجــاح.

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى الــدورة، يرجــى توجيــه 
استفســاراتكم إلــى الســيد أنــدرو آلان، مستشــار إدارة الجمــارك فــي 
مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط علــى البريــد 

aallan@imf.org الإلكترونــي: 

  إعادة تحديد أساس إجمالي الناتج المحلي ونظام الحسابات القومية نسخة عام 
)GDP( 2025

المســتفيدون المســتهدفون: المسؤولــــــون عــن إعــداد إحصــــــــاءات 
بيانــات  عــن  المســؤولة  الهيئــات  فــي  العاملــون  القوميــة  الحســابات 

الرســمية. القوميــة  الحســابات 

شــروط الالتحــاق: ينُتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي الاقتصــاد أو الإحصــاء أو مــا يعادلهــا مــن خبــرة عمليــة.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

وصــف الــدورة: الهــدف مــن هــذه الــدورة التــي تقُدمهــا إدارة الإحصاءات 
فــي صنــدوق النقــد الدولــي هــو تعميق اســتيعاب المشــاركين لنطــاق إعادة 
تحديــد أســاس إجمالــي الناتــج المحلــي ودوره والمســائل الاســتراتيجية 
المتصلــة بــه وكذلــك متطلباتــه، وأســاليب التحليــل بأثــر رجعــي للسلســلة 
لنظــام  المنتظــرة  والتحديثــات  المحلــي،  الناتــج  لإجمالــي  الزمنيــة 

الحســابات القوميــة نســخة عــام 2025.

وتغطي الدورة الموضوعات التالية:

  نظرة عامة على إعادة تحديد أساس إجمالي الناتج المحلي

  مجموعة الحسابات القومية التي سيتم إعدادها

  البيانات المصدرية )الإحصائية والإدارية(

الحسابات  بين  الإدارية  والبيانات  الشركات  حسابات  بين    الربط 
القومية

  اختيار سنة الأساس

  جداول العرض والاستخدام كإطار للاتساق

التحليل بأثر رجعي لإجمالي الناتج المحلي واستقراؤه  

  تحديثات نظام الحسابات القومية نسخة عام 2025

  النشر وطرق التأييد

المحلي  الناتج  إجمالي  أساس  تحديد  إعادة  على  عملية    أمثلة 
والتحليل بأثر رجعي

تشــمل أســاليب التدريــب مزيــج متــوازن مــن المحاضــرات والتدريبــات 
ــن المشــاركين. ــدان بي ــرات البل ــادل خب ــى تب ــز عل ــع التركي ــة، م العملي

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة يصبح بإمكان المشاركين:
الناتج  إجمالي  أساس  تحديد  لإعادة  الاستعداد  خطوات    تحديد 

المحلي ووضع خطة عمل لهذا الغرض

  تحديد مصادر البيانات والحصول عليها

  فهم أساليب التحليل بأثر رجعي

  تحديد التغيرات المنتظرة في نظام الحسابات القومية نسخة عام 
2025

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى الــدورة، يرجــى توجيــه 
الإحصــاءات  استشــاري  ليجــوف:  غريغــوري  للســيد/  استفســاراتكم 
ــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط  ــة بمركــز المســاعدة الفني العقاري

GLegoff@imf.org الإلكترونــي:  البريــد  )ميتاك(علــى 
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 )MST( اختبار الضغوط الكلية: تحليل مخاطر الملاءة  
ــة  المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفي
المتوســطة إلــى العليــا مــن العامليــن فــي الرقابــة الماليــة أو الاســتقرار 

المالــي فــي البنــوك المركزيــة أو الهيئــات الرقابيــة الأخــرى.

فــي  خبــرة  المشــاركين  لــدى  يكــون  أن  الالتحاق: يتُوقــع  شــروط 
اختبــارات القــدرة علــى تحمــل الضغــوط، وقواعــد اتفاقيــة بــازل، وتحليــل 

الاســتقرار المالــي.

باللغــــــة الإنجليزيــة  التدريبيـــــة  الــدورة  تقُــدم  اللغــة المســتخدمة: 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

الأســواق  إدارة  تقُدمهــا  التــــي  الــدورة،  هــذه  تتنــاول  الــدورة:  وصــف 
مجـــــــال  فــي  المستجــــــدات  آخــر  مناقـــــشة  والرأســمالية،  النقديــة 
اختبــارات القــدرة علــى تحمــل الضغــوط فــي البنــوك وشــركات التأميــن 
كذلــك  تتــلاءم  بحيــث  الــدورة مصممــة  المشــتركة. وهذه  والصناديــق 
الشــرق  لمنطقــة  م  تقَُــدَّ التــي  كتلــك  الإقليميــة،  الخصوصيــات  مــع 
ــح  ــل الإســلامي. وتتي ــل التموي ــن تحلي ــا وتتضم الأوســط وشــمال إفريقي
هــذه الــدورة الفرصــة للمشــاركين للتعــرف علــى طبيعــة واســتخدامات 
الأدوات الجديــدة التــي اســتحدثتها أو تســتخدمها إدارة الأســواق النقديــة 
والرأســمالية لأغــراض اختبــارات القــدرة علــى تحمــل الضغــوط وتحليــل 
ــا  ــك موضوعــات نشــأت حديث ــدورة كذل ــة. وتغطــي ال المخاطــر النظامي
مثــل حلقــات الآثــار المرتــدة بيــن القطــاع العينــي والقطــاع المالــي، وبيــع 
الأصــول بأســعار بخســة، والمنــاخ، والســيولة علــى مســتوى النظــام ككل، 
والمخاطــر ذات الصلــة بالتكنولوجيــا الماليــة. ويمثــل بعــض هــذه الأدوات 
ــدوق فــي إطــار  ــات الموفــدة مــن الصن عنصــراً أساســياً فــي عمــل البعث
"برنامــج تقييــم القطــاع المالــي" )FSAP( والمســاعدة الفنيــة. وبالإضافة 
إلــى ذلــك، تتيــح هــذه الــدورة الفرصــة أمــام المشــاركين لتبــادل الخبــرات 

الاســتقرار  وتحليــل  الضغــوط  تحمــل  اختبــار  منهجيــات  مجــال  فــي 
لاســتضافة  الحــالات  مــن  كثيــر  فــي  الدعــوة  توُجَــه  المالي. وكذلــك 
متحدثيــن مــن الخبــراء فــي هــذا المجــال لمناقشــة موضوعــات محــددة. 
وتســتعرض الــدورة أهــداف اختبــارات تحمــل الضغــوط والمنهجيــات 
والأســاليب المســتخدمة والممارســات الســليمة. وتتضمــن الــدورة فــي 
ــى  ــف المشــاركين عل ــة لتعري ــة عملي ــا وحــدات نموذجي ــر منه ــب كبي جان
الــدورة الكاملــة لاختبــارات تحمــل الضغــوط، بــدءاً مــن إدخــال البيانــات 
وتقديــر النمــاذج الكليــة الماليــة إلــى تصميــم الســيناريوهات واختيــار 
الافتراضــات وإجــراء الاختبــارات وإدراج حلقــات الآثــار المرتــدة بيــن 
القطــاع المالــي والقطــاع العينــي، وعــرض النتائــج، وإدخالهــا فــي عمليــة 
صنــع القــرار بشــأن السياســات، بطــرق منهــا علــى ســبيل المثــال الاعتمــاد 

ــة. ــال والســيولة الوقائي ــرة هوامــش رأس الم ــي معاي ــا ف عليه

وينصــب التركيــز طــوال مــدة الــدورة علــى صياغــة الســيناريو وعنصــري 
المــلاءة والســيولة فــي اختبــار القــدرة علــى تحمل الضغــوط وتفاعلاتهما. 
يتبــادل  حيــث  المســتديرة  الطاولــة  مناقشــات  بعقــد  الــدورة  وتخُتتــم 

المشــاركون المعلومــات والتجــارب القُطْريــة فــي هــذا المجــال. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
  تحديد المصادر الرئيسية للمخاطر على الاستقرار المالي. 

  عرض موجز لمبادئ إعداد سيناريوهات الضغوط المالية الكلية. 

  الربط بين التغيرات في المتغيرات الاقتصادية الكلية والمالية وبين 
النتائج المالية، وقياس تأثيرها النسبي. 

  تقييم صلابة الكيانات المنفردة والنظام المالي أمام ضغوط الملاءة 
والسيولة. 

بين  التفاعلات  أو  الثانوية  الآثار  لرصد  وإدراجها  نماذج    إعداد 
الأنواع المختلفة من المخاطر. 

)FPP( برمجة وسياسات الاقتصاد الكلي  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن وزارات الماليــة والاقتصــاد 
والتخطيــط والبنــوك المركزيــة، المعنيــون بتقديم المشــورة بشــأن السياســات 

الاقتصاديــة الكليــة والماليــة أو المســاعدة فــي تصميمهــا وتنفيذهــا.

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
يتقنــوا  وأن  معادلــة،  لديهــم خبــرة عمليــة  أو  الاقتصــاد  فــي  جامعيــة 

اســتخدام اللوحــات الجدوليــة الإلكترونيــة )spreadsheets(. ويوصــى 
بشــدة أن يكــون المتقدمــون قــد أتمــوا الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت 
حــول سياســات وبرمجــة الاقتصــاد الكلــي، الجــزء الأول: دورة حســابات 
وتحليــل الاقتصــاد الكلــي )FPP.1x( أو الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت 
حــول تحليــل وبرمجــة الاقتصــاد الكلــي، الجــزء الثانــي: تصميــم البرامــج 

.)FPP.2x(
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اللغة المستخدمة: تقُدم الدورة التدريبية باللغة العربية.

تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  الــدورة،  هــذه  توضــح  الــدورة:  وصــف 
تشــخيص  كيفيــة  العربــي،  النقــد  صنــدوق  مــع  بالتعــاون  القــدرات 
الاختــلالات الاقتصاديــة الكليــة وتصحيحهــا مــن خــلال مجموعــة منســقة 
مــن سياســات التصحيــح. وتغطــي الــدورة الســمات الأساســية للقطاعــات 
الرئيســية الأربعــة التــي يتألــف منهــا الاقتصــاد الكلــي )القطــاع العينــي، 
وقطــاع الماليــة العامــة، والقطــاع الخارجــي، والقطــاع النقــدي( والروابــط 
فيمــا بينهــا، مــع تســليط الضــوء علــى العلاقــات المحاســبية والســلوكية 
علــى الســواء، واســتخدام بيانــات مــن إحــدى دراســات الحالــة القُطْريــة. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:

افتراض عدم  الكلي مع  توقعات أساسية متسقة للاقتصاد    إعداد 
بين  والسلوكية  المحاسبية  الروابط  مراعاة  مع  السياسات  تغير 

المتغيرات الاقتصادية.

  تحليل السيناريو الأساسي للاقتصاد الكلي لفهم التطورات الاقتصادية 
والمالية وتشخيص الاختلالات الاقتصادية الكلية.

  تحديد مواطن الضعف والمخاطر الاقتصادية في السيناريو الأساسي، 
وتوضيح كيف تعالجها التدابير على مستوى السياسات.

  إعداد سيناريو تصحيحي يعكس هذه التدابير على مستوى السياسات 
وآثارها على الاقتصاد الكلي.

  تحديد الأهداف والتدابير الأخرى على مستوى السياسات التي ستدُرج 
في إطار متوسط الأجل.

 )SAC( تقييم الضمانات الوقائية في البنوك المركزية  

المســتفيدون المســتهدفون: مسؤولـــــو البنــوك المركزيــــــة العامليــن 
فــي هيئــات الحوكمــة والرقابــة وكبــار المســؤولين فــي البنــوك المركزيــة 
المعنيــون بالمحاســبة أو الإبــلاغ المالــي أو التدقيــق أو إدارة المخاطــر أو 
الرقابــة الداخليــة أو الشــؤون القانونيــة أو عمليــات إدارة الاحتياطيــات. 

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
أو  أو الاقتصــاد  أو الأعمــال  المحاســبة  فــي  أو درجــة عليــا  جامعيــة 
الماليــة أو القانــون أو مــن الحاصليــن علــى شــهادة مهنيــة فــي التدقيــق 
ــون  ــون أو المدقق ــو الحســابات الدولي ــون أو مدقق )المحاســبون القانوني
الماليــة  الشــؤون  فــي  أو  المعلومــات(  نظــم  مراجعــو  أو  الداخليــون 

)المحللــون الماليــون القانونيــون(. 

ــة  ــة الإنجليزي ــة باللغــــــ ــدورة التدريبيــــ ــدم ال اللغــة المســتخدمة: تقــ
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الدورة: تهــدف هــذه الــدورة، التــي تقُدمهــا إدارة الماليــة بالتعاون 
ــوك  ــف مســؤولي البن ــى تعري ــدوق، إل ــة بالصن مــع إدارة الشــؤون القانوني
المركزيــة بأســلوب تفاعلــي علــى منهجيــة الصنــدوق لتقييــم الضمانــات 
الوقائيــة. وينصــب تركيــز الــدورة بصفــة خاصــة علــى نظــم الحوكمــة فــي 
البنــوك المركزيــة وتبــرز أهميــة الرقابــة المســتقلة والشــفافية والمســاءلة 
فــي تحســين الضمانــات الوقائيــة الماليــة. وتتيــح هــذه الــدورة كذلــك 
محفــلًا لموظفــي البنــوك المركزيــة لتبــادل الآراء حــول خبراتهــم فــي 
ســياق تعزيــز الضمانــات الوقائيــة وأطــر الحوكمــة ومعالجــة المســائل 
ــة، ودراســات  ــدورة محاضــرات ومناقشــات تفاعلي الناشــئة. وتتضمــن ال
حالــة تتنــاول مجــالات التقييــم الحيويــة، وخاصــة آليــات التدقيــق الداخلي 
والخارجــي، وإعــداد التقاريــر الماليــة، ونظــام الضوابــط الداخليــة، وإدارة 
الاحتياطيــات الدوليــة، وإبــلاغ الصنــدوق بالبيانــات النقديــة. وتســتعرض 
الــدورة أيضــاً أهــم المفاهيــم التــي ترتكــز عليهــا الاســتقلالية والحوكمــة 

الرشــيدة فــي تشــريعات البنــك المركــزي. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
وأطر  الوقائية  الضمانات  في  الضعف  ومواطن  القوة  نقاط    تقييم 

الحوكمة في البنوك المركزية التي يعملون بها. 

  تحديد إجراءات معينة لتحسين الضمانات المالية الوقائية. 

الحوكمة  مجالات  في  المركزية  للبنوك  الممارسات  أفضل    استخدام 
والشفافية  المساءلة  ومستويات  المركزية  البنوك  واستقلالية  السليمة، 

فيها. 
  شرح وتوضيح متطلبات سياسة الضمانات الوقائية المعتمدة لدى 

الصندوق وأهمية تطبيق التوصيات المعنية بالضمانات الوقائية. 
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  إعادة النظر في سياسات المالية العامة: مواجهة عدم المساواة والفقر في منطقة 
)FP-MENA( الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون الفنيــون وصنــاع السياســات 
العاملــون فــي وزارات الماليــة والتخطيــط وكذلــك الــوزارات المعنيــة مثــل 

التأمينــات الاجتماعيــة والتنميــة والصحــة والتعليــم.

شــروط الالتحــاق: الإلمــــــام بسياســـــــة الماليــــــة العامــة والسياســة 
الاجتماعيــة، وقيــاس الفقــر وعــدم المســاواة، ويفضــل )وليــس ملزمــاً 
بالضــرورة( الإلمــام باســتخدام حــزم البرمجيــات الإحصائيــة للبيانــات 

.)"R" أو "Stata" الجزئيــة لمســح الأســر المعيشــية )وبالتحديــد

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

وصــف الــدورة: تقُــدم الــدورة نظــرة عامــة وتطبيقــات عمليــة حــول الأثــر 
التوزيعــي للسياســة الماليــة بنــاءً علــى منهجيــة "الالتــزام بالإنصــاف" 
)CEQ(، ويعتمــد تقييــم "الالتــزام بالإنصــاف" على التحليل الشــامل للأثر 
التوزيعــي للسياســة الماليــة المصمــم لتقييــم أثــر الضرائــب والإنفــاق 
العــام علــى عــدم المســاواة فــي الدخــل، والفقــر، ومختلــف المجموعــات 
ــة  ــم خصيصــاً للإجاب ــم هــذا التقيي ــد صُم ــة. وق ــة الاقتصادي الاجتماعي
علــى الأســئلة الأربعــة التاليــة: مــا هــو مســتوى إعــادة توزيــع الدخــل 
والحــد مــن الفقــر الــذي يتحقــق مــن خــلال سياســة الماليــة العامــة؟ 

إلــى أي مــدى تــؤدي الضرائــب وأوجــه الإنفــاق الماليــة المحــددة إلــى 
تحقيــق المســاواة وتعمــل لصالــح الفقــراء؟ إلــى أي مــدى كانــت الضرائــب 
وأوجــه الإنفــاق الحكومــي فعالــة فــي الحــد مــن عــدم المســاواة والفقــر؟ 
مــا هــو أثــر إصلاحــات الماليــة العامــة التــي تــؤدي لتغييــر حجــم ضريبــة 
أو منفعــة بعينهــا أو هيكلهــا التصاعــدي؟ ويســتخدم تقييــم "الالتــزام 
بالإنصــاف" لإرشــاد صنــاع السياســات بشــأن الإجــراءات التــي تزيــد مــن 
إعــادة التوزيــع وتحــد مــن الفقــر عبــر تغييــر الضرائــب والإنفــاق فــي 
بلــدان بعينهــا، كمــا يســتخدم أيضــاً فــي تقييــم الأثــر التوزيعــي لإصلاحــات 

ــى الفقــر. ــة العامــة وانعكاســاتها عل سياســات المالي

أهــداف الــدورة: استيعــــــاب أثــر مختلـــــــف تدخــلات الماليــة العامــة 
)الضرائــب المباشــرة والتحويــلات المباشــرة والضرائــب غيــر المباشــرة 
والتعليــم  الصحــة  علــى  العــام  والإنفــاق  المباشــرة  غيــر  والتحويــلات 
ومعاشــات التقاعــد، إلــخ( علــى الفقــر وعــدم المســاواة فــي بلــدان الشــرق 

ــم الأخــرى(. ــا بمناطــق العال ــا )ومقارنته الأوســط وشــمال إفريقي

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى الــدورة، يرجــى توجيــه 
الإلكترونــي:  البريــد  علــى  فوكــس  آلان  الســيد/  إلــى  استفســاراتكم 
 afuchs@worldbank.org والســيد/ نغويــن ترانــغ فــان علــى البريــد 

tnguyen16@worldbank.org :الإلكتروني

 )CBDC( العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 
الهيئــات  مــن  المركزيــة وغيرهــا  البنــوك  فــي  العليــا  إلــى  المتوســطة 

الحكوميــة ذات الصلــة بتنظيــم القطــاع المالــي.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي الاقتصــاد أو الماليــة أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة.

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــــــدورة التدريبيـــــــة باللغــة الإنجليزيــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  الــدورة  هــذه  صُممــت  الــدورة:  وصــف 

القــدرات بالتعــاون مــع بنــك المغــرب ليتعــرف المشــاركون علــى أساســيات 
العمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة. وســنعمل مــن خــلال 
هــذه الــدورة علــى تقييــم بيــان جــدوى إصــدار البنــوك المركزيــة للعمــلات 
الرقميــة مــن منظــور المســتخدمين والبنــوك المركزيــة. وبعــد تقديــم 
الكلمــات التحفيزيــة والافتتاحيــة حــول التحــول الرقمــي، ســتناقش الدورة 
ــة  ــوك المركزي ــة الصــادرة عــن البن ــة للعمــلات الرقمي الأشــكال المختلف
وتعــرض اعتبــارات تصميــم تلــك العمــلات وإطارهــا المفاهيمــي، وكذلــك 
منافعهــا وتكلفتهــا ومخاطرهــا. وعــلاوةً علــى ذلــك، ســتتناول الــدورة أثــر 
العمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة على الاســتقرار المالي 
والوســاطة المصرفيــة، وانتقــال السياســة النقديــة، والنزاهــة الماليــة، 
ــارات  ــي، كمــا ســنخصص بعــض الوقــت لمعالجــة الاعتب والشــمول المال
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دراســات  وستســمح  والدولــي.  الوطنــي  المســتويين  علــى  التنظيميــة 
ــار  ــدان ومناقشــتها واختب ــرات البل ــر فــي خب ــة للمشــاركين بالتفكي الحال
اســتيعابهم لكيفيــة نجــاح بعــض الاســتراتيجيات وأســباب نجاحهــا، بينمــا 

ــك العمــلات. ــر تل ــي تطوي ــدان ألا تســتمر ف ــارت بعــض البل اخت

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  شرح الأسباب الاقتصادية لاستخدام العملات الرقمية الصادرة عن 

البنوك المركزية مقارنةً بأدوات الدفع الأخرى.

  استخدام الإطار للتفكير في تصميم العملات الرقمية الصادرة عن 
البنوك المركزية وتنفيذها.

العملات  مزايا  لتقييم  الدورة  في  المقدمة  المفاهيم    استخدام 
الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية وتكاليفها.

بناءً  المخاطر  ومختلف  المالي  الاستقرار  على  التهديدات    تحديد 
على دراسات الحالة.

  استخلاص الدروس المستفادة من تجارب البلدان للحد من ثغرات 
التصميم.

)FS( استدامة المالية العامة  

لجمــــــيع  مفتــــــوح  التسجـــــــيل  بــاب  المســتهدفون:  المســتفيدون 
المســؤولين الحكومييــن. وهــذه الــدورة مفيــدة علــى وجــه الخصــوص 
ــام  ــن الع ــإدارة الدي ــة ب ــات المعني ــة والجه للمســؤولين مــن وزارات المالي
ــذ  ــة الأخــرى المســؤولة عــن تنفي ــات الحكومي ــة والجه ــوك المركزي والبن

السياســات الاقتصاديــة الكليــة وسياســات الديــن. 

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون فــي الــدورة حاصليــن 
علــى درجــة جامعيــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، 
مــع الإلمــام إلــى حــد مــا باســتخدام اللوحــات الجدوليــة الإلكترونيــة 

.)spreadsheets(

باللغــة الإنجليزيـــــة  التدريبيــــــة  الــدورة  تقُــدم  اللغــة المســتخدمة: 
مصحوبــةً بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  الــدورة،  هــذه  تتنــــاول  الــدورة:  وصــف 
القــدرات، تعريــف المشــاركين بــأداة ديناميكيــة الديــن العــام )DDT( التي 
تتســم بســهولة اســتخدامها وتقــوم علــى تطبيــق "مايكروســوفت إكســل"، 
وتشــرح الــدورة كيفيــة اســتخدام هــذه الأداة فــي توقــع رصيــد الديــن العــام 
ــة، بمــا  فــي الســيناريو الأساســي )وهــو الأرجــح( والســيناريوهات البديل
فــي ذلــك ســيناريوهات الكــوارث الطبيعيــة والرســوم البيانيــة المروحيــة. 
مســارات  تقديــر  فــي  العــام  الديــن  ديناميكيــة  أداة  أيضــا  وتســتخدم 
ــع المســتوى المســتهدف  ــا يتســق م ــة بم ــة العام ــح أوضــاع المالي تصحي
ــة  ــات أولي ــذي يحــدده المســتخدمون. ويعُطــى المشــاركون بيان ــن ال للدي
ويتُوقــع منهــم أن يقدمــوا تحليــلا لوضــع الديــن العــام فــي بلدانهــم )أو فــي 

بلــد مــن اختيارهــم( فــي نهايــة الــدورة. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  توقع الدين العام.

  تحديد المحركات الرئيسية للتغيرات في الدين العام. 

  احتساب تدابير تصحيح أوضاع المالية العامة بما يتسق مع الهدف 
المقرر الدين العام. 

  إجراء اختبار للقدرة على تحمل الضغوط بالنسبة لتوقعات الدين 
العام، بما في ذلك من خلال استخدام الرسوم البيانية المروحية. 

تحمل  على  القدرة  استمرارية  لتحليل  الرئيسية  المكونات    تحديد 
الدين لتقييم مخاطر الدخول في حالة مديونية حرجة. 
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)IEA( المؤشرات عالية التواتر للنشاط الاقتصادي  
المؤشــرات  إعــداد  عــن  المســؤولون  المســتهدفون:  المســتفيدون 
الاقتصاديــة قصيــرة الأجــل أو الشــهرية فــي البنــوك المركزيــة والمكاتــب 

الإحصائيــة.

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو الإحصــاء، أو أن يتمتعــوا بخبــرة عمليــة معادلة. 

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــة باللغــة الإنجليزيــة مصحوبــةً 
بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تتنــاول هــذه الــدورة التــي تقُدمهــا إدارة الإحصــاءات 
دمجهــا  وأســاليب  وتقييمهــا،  الأوليــة  المؤشــرات  تحديــد  بالصنــدوق 
فــي مؤشــر كلــي واحــد للنشــاط الاقتصــادي لتتبــع الاتجاهــات العامــة 
أو  الاقتصــادي  للنشــاط  الفوريــة  التقديــرات  وتجمــع  الاقتصاديــة. 
ــة المحــددة  ــة الأولي ــن مجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصادي مؤشــراته بي
لإعطــاء قياســات كليــة وآنيــة للنشــاط الاقتصــادي. وتوفــر هذه القياســات 
معلومــات مفيــدة لصنــاع السياســات تكمّــل التقديــرات الســنوية والربعيــة 
لإجمالــي الناتــج المحلــي )التــي تعــدّ أكثــر شــمولاً لكنّهــا لا تتوفــر عــادةً 
إلا بعــد فتــرات تأخيــر كبيــرة( وتوفــر صــورة أكثــر شــمولاً مــن مجموعــة 
المؤشــرات الشــهرية والربعيــة الفرديــة )وهــي مؤشــرات محدثــة آنيــاً 

ــا لا تعكــس ســوى جــزء مــن مجمــوع الاقتصــاد(. ولكنه

وتســتهدف هــذه الــدورة المســؤولين الفعلييــن أو المحتمليــن عــن إعــداد 
المؤشــرات قصيــرة الأجــل فــي البنــوك المركزيــة والمكاتــب الإحصائيــة 
ــع  ــن المتوق ــات المؤشــرات الشــهرية. وم ــع بيان ــن بتجمي ــك المعنيي وكذل
أن يعمــل المشــاركون خــلال الــدورة علــى السلاســل الزمنيــة الشــهرية 
والربعيــة الخاصــة بهــم، وستســتخدم هــذه المؤشــرات فــي الجلســات 

ــة. ــرات التجريبي ــن التقدي ــة لإعــداد مجموعــة م العملي

أهداف الدورة: لدى استكمــال هذه الدورة، يصبــح بإمكان المشاركين:
الاقتصادي  النشاط  عن  التواتر  عالية  الإحصاءات  طبيعة    شرح 
واستخداماتها الممكنة وعلاقتها بنظام الحسابات القومية واتساقها 

معه. 

  وضع إطار بسيط لإعداد مؤشر للنشاط الاقتصادي، بدءاً من جمع 
إلى تنفيذ الطرق الإحصائية البسيطة  البيانات المصدرية وصولاً 

وأساليب إعداد المؤشرات. 

  استغلال المعلومات المفيدة قصيرة الأجل الواردة ضمن المؤشرات 
للنشاط الاقتصادي من خلال تطبيق بعض الأدوات  التواتر  عالية 

التحليلية وجداول الاشتقاق والإجراءات الإحصائية.

رة في مشتريات مشروعات    تقدير تكلفة دورة الحياة واستخدام المعايير المُقَدَّ
 )LCC( البنية التحتية

المســتفيدون المســتهدفون: صُممــت هــذه الــدورة لصناع السياســات 
وممارســي الشــراء المهتميــن بتعلــم المعاييــر المقــدرة وتحســين تطبيقهــا 
ــاة فــي المشــروعات الاســتثمارية واستكشــاف  ــة دورة الحي ــر تكلف وتقدي
الطــرق المبتكــرة لضمــان الحصــول علــى مردوديــة أفضــل للإنفــاق فــي 

مشــتريات مشــروعات البنيــة التحتيــة.

المســتويات  مــن  المشــاركون  يكــون  أن  ينتظــر  الالتحــاق:  شــروط 
الوظيفيــة العليــا وصنــاع السياســات والممارســين فــي مجــال الشــراء 
العمومــي مــن المعنييــن بصناعــة القــرارات الخاصــة بتصميــم إصلاحــات 
أو  واســتراتيجيتها،  وسياســاتها  وقوانينهــا  الوطنيــة  الشــراء  نظــم 
المنخرطيــن فــي تنفيذهــا أو الإشــراف عليهــا أو تقييمهــا. وينبغــي أن 

ــرة فــي تنفيــذ  ــع بالخب ــة: )أولاً( التمت ــر التالي ــع المشــاركون بالمعايي يتمت
تعلمــوه  مــا  تطبيــق  علــى  القــدرة  )ثانيــاً(  العمومــي،  الشــراء  عمليــات 

وتدريــب الآخريــن عليــه.

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــة باللغــة الإنجليزيــة مصحوبــة 
بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

 وصــف الــدورة: يشــجع إطــار المشــتريات للبنــك الدولــي علــى اســتخدام 
المعاييــر المقــدرة للجمــع بيــن الجــودة والتكلفــة عنــد تقديــر تكلفــة دورة 
المعاييــر  وتوفــر  للإنفــاق.  مردوديــة  أفضــل  علــى  للحصــول  الحيــاة 
المقــدرة، مــن خــلال دمــج حســابات الســعر وتكلفــة دورة الحيــاة، تقييمــاً 
وعوامــل  والاســتدامة  الجــودة  علــى  التركيــز  مــع  للقيمــة،  دقــة  أكثــر 
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أساســية أخــرى. وتشُــجّع هــذه الطريقــة مُقدّمــي العطــاءات المؤهليــن 
تأهيــلًا عاليــاً علــى المشــاركة بتوفيــر المزيــد مــن المرونــة لهــم لتقديــم 

ــول مُخصّصــة ومبتكــرة. حل

وســتزود هــذه الــدورة المشــاركين مــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
المتقدمــة  الشــراء  لمفاهيــم  معمــق  بفهــم  العربيــة  والــدول  إفريقيــا 

والتطبيــق العملــي للمعاييــر المقــدرة وتكلفــة دورة الحيــاة.

وينصب تركيز الموضوعات الأساسية لهذا التدريب الفني على ما يلي:

أولاً: المفاهيم والعناصر الرئيسية لدورة حياة المشاريع

البنية  مشاريع  على  الحياة  دورة  تكلفة  تقدير  إجراءات  تطبيق  ثانياً: 
التحتية الممولة من البنك الدولي

ثالثاً: استخدام تقدير تكلفة دورة الحياة كعامل في التقييم الاقتصادي 
للعطاءات

المعايير  باستخدام  التقييم  رابعاً: تقديم نظرة عامة واستعراض منهج 
المقدرة

خامساً: التطبيق العملي للمعايير المقدرة خلال عملية التقييم وتنفيذ 
العقد

وللحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى الــدورة، يرجــى توجيــه 
الرئيســي،  الشــراء  أخصائــي  جوبتــا،  يــاش  الســيد  إلــى  استفســاراتكم 
غورانــدا  والســيدة   ،yguptaworldbank.org الإلكترونــي:  البريــد  علــى 
gelashvi@ الإلكترونــي:  البريــد  علــى  الشــراء،  أخصائيــة  إلاشــفيلي، 

worldbank.org

 )IG( النمو الشامل  
ــة  المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفي
المتوســطة إلــى العليــا المعنيــون بالتخطيــط الاقتصــادي والاســتراتيجي؛ 
ومتابعــة وتقييــم الاســتراتيجيات والسياســات الراميــة إلــى مواجهــة الفقر 

وعــدم المســاواة؛ ومعالجــة تغيــر المنــاخ، وتشــجيع خلــق فــرص العمــل. 

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو العلــوم الاجتماعيــة أو تكــون لديهــم خبــرة 
معادلــة. ويوصــى بشــدة أن يتــم المتقدمــون دورة التدريــب عبــر الإنترنــت 
حــول "النمــو الشــامل" )IGx( أو أي مجموعــة فرعيــة مــن الوحــدات 
التعليميــة ضمــن الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت حــول "النمــو الشــامل" 
ــم والمؤشــرات"  ــال: "النمــو الشــامل – المفاهي ــى ســبيل المث )IGx( )عل
 ،)IGx-FP( »العامــة الماليــة  – سياســة  الشــامل  )IGx-CI(، و«النمــو 
و«النمــو الشــامل – الحوكمــة« )IGx-GOV(، و"النمــو الشــامل – تغيــر 
المنــاخ" )IGx-CC(، و"النمــو الشــامل – أســواق العمــل والنــوع الاجتماعي 

 .))IGx-LMGT( والتكنولوجيــا" 

ــة  ــة الإنجليزي ــة باللغـــ ــدورة التدريبيــــ ــدم الــ اللغــة المســتخدمة: تقُـــ
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الدورة: هــذه الــدورة، التــي يقدمهــا معهــد تنميــة القــدرات بصنــدوق 

النقــد الدولــي، مصممــة بهــدف زيــادة وعــي المشــاركين بالنمــو الشــامل 
وتزويدهــم ببعــض الأدوات التحليليــة والتشــغيلية )مثــل لوحــة متابعــة النمــو 
الشــامل( لتقييــم وقيــاس ومتابعــة كيفيــة تأثيــر السياســات الاقتصادية الكلية 
ــر فــرص العمــل.  ــاخ والفقــر وعــدم المســاواة وتوفي ــر المن ــى النمــو وتغي عل
وتغطــي الــدورة كذلــك التحديــات التــي تواجــه الشــمول بســبب الاتجاهــات 
الهيكليــة الأطــول أجــلًا مثــل العوامــل الديمغرافيــة وتغيــر المنــاخ. وتتنــاول 
بصفــة  التركيــز  مــع  الشــامل،  للنمــو  الأساســية  المفاهيــم  المحاضــرات 
ــدم  ــل، بينمــا تقُ ــى المــدى الطوي ــا اســتمرارية النمــو عل ــى قضاي خاصــة عل
ــم والتفكيــر  الحلقــات التطبيقيــة فرصــة للمشــاركين لتطبيــق هــذه المفاهي
فــي تصميــم اســتراتيجيات النمــو الشــامل بالاســتناد إلــى دراســات الحالــة 

القُطْرية. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
  تفسير مقاييس الفقر وعدم المساواة. 

ومواجهة  النمو  دعم  في  الكلية  الاقتصادية  السياسات  دور    تحليل 
تغير المناخ، وتعزيز المساواة، والحد من الفقر. 

  تحديد العقبات أمام النمو الشامل ووضع أولويات الإصلاحات. 

  وضع استراتيجية للنمو الشامل لبلدانهم.
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)MCC( تغير المناخ من منظور الاقتصاد الكلي  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 
المتوســطة إلــى العليــا فــي البنــوك المركزيــة ووزارات الماليــة والجهــات 
الحكوميــة الأخــرى ذات الصلــة مــن المعنييــن برســم وتنفيــذ السياســات 

المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي وقضايــا تغيــر المنــاخ. 

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة مــع إتقــان 
اســتخدام برنامــج "مايكروســوفت إكســل". ويوصــى بــأن يكــون المتقدمــون 
قــد أتمــوا دورة التدريــب عبــر الإنترنــت بعنــوان تغيــر المنــاخ مــن منظــور 

 .)MCCx-SEP( الاقتصــاد الكلــي: العلــم والاقتصاديــات والسياســات

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــة باللغــة الإنجليزيــة فقــط. 
ونظــراً للطبيعــة الفنيــة للــدورة التدريبيــة، يشــترط إتقــان اللغــة الإنجليزيــة.

تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورة  هــذه  الــدورة:  وصــف 
ــى  ــي تلقــي نظــرة عامــة عل ــدوق النقــد العرب ــاون مــع صن القــدرات بالتع
ــارات السياســات  ــة، وتناقــش خي ــه الاقتصادي ــاخ وتكاليف ــر المن ــم تغي عل
مــن أجــل التكيــف معــه وتخفيــف آثــاره )بمــا فــي ذلــك تســعير انبعاثــات 
الكربــون وإلغــاء دعــم الوقــود الأحفــوري(، وتتنــاول تحليــل التحديــات 

والفــرص المرتبطــة بالتحــول إلــى نمــاذج اقتصاديــة أكثــر خضــرة. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
فهم تكلفة تغير المناخ.  

آثار  من  التخفيف  التزامات  لتطبيق  شاملة  استراتيجيات    تصميم 
تغير المناخ والاستثمار في الانتقال إلى مستوى الصفر الصافي.

  استخدام البيانات المناخية للمساعدة في تحليل الآثار الاقتصادية 
الكلية لقضايا تغير المناخ.

)LIDM( الإطار القانوني والمؤسسي لإدارة الدين العام  
ــة  المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفي
المتوســطة إلــى العُليــا، بمــا فــي ذلــك المحاميــن والمستشــارين القانونيين 
فــي وزارات الماليــة وإدارات الخزانــة ومكاتــب إدارة الديــن ووحــدات 

إدارة النقديــة والبنــوك المركزيــة. 

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
ــة،  ــرة معادل ــم خب ــة أو لديه ــون أو الاقتصــاد أو المالي ــي القان ــة ف جامعي
بالإضافــة إلــى خبــرة عمليــة لا تقــل عــن خمــس ســنوات فــي مجــال 

ــام.  ــي القطــاع الع مناســب ف

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

إدارة  تقدمهــا  التــي  التدريبيــة،  الــدورة  هــذه  الدورة: تهــدف  وصــف 
الشــؤون القانونيــة بالاشــتراك مــع إدارة الأســواق النقديــة والرأســمالية، 

والترتيبــات  الســليمة  القانونيــة  بالأطــر  المشــاركين  تعريــف  إلــى 
لإدارة  الســيادية  الكيانــات  تطبقهــا  التــي  والتشــغيلية  المؤسســية 
علــى  التدريبيــة  الــدورة  وتركــز  الاحتماليــة.  وخصومهــا  العــام  دينهــا 
أهميــة الهيــاكل والأطــر القانونيــة الفعالــة لدعــم صياغــة السياســات 
والممارســات الســليمة لإدارة الديــن وتنفيذهــا، وكذلــك الآليــات المعــززة 

الديــن.  وشــفافية  للحوكمــة 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، ينبغي أن يكون المشاركون 
المؤسسية  والترتيبات  القانوني  الإطار  أهمية  استيعاب  على  قادرين 
وجه  وعلى  العام.  للدين  السليمة  الإدارة  لدعم  الفعالة  والتشغيلية 

التحديد، يصبح بإمكان المشاركين: 

بإدارة  المنوطة  الحكومية  المؤسسات  ومسؤوليات  أدوار    وصف 

الدين ودور البنوك المركزية كوكلاء للمالية العامة.
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  تحليل الأشكال المختلفة في تصميم مكاتب إدارة الديون والهيكل 

التنظيمي الذي تستلزمه عمليات إدارة الدين. 

للإدارة  والتشغيلي  القانوني  للإطار  الرئيسية  المكونات    تحديد 

السليمة للدين العام، بما في ذلك أهداف إدارة الدين العام، ونطاق 

عليه،  والقيود  الاقتراض  من  والأغراض  والسلطات،  العام،  الدين 

واقتراض الهيئات العامة، والخصوم الاحتمالية وترتيبات المساءلة 

ونظام الجزاءات. 

وأطر  العام  الدين  إدارة  بين  للتنسيق  القانونية  الآليات    وصف 

وعمليات المالية العامة والنقدية والسياسة المالية.

  وصف الهيئات المسؤولة عن شفافية الدين العام وصياغة التوصيات 

عن كيفية تقوية الأطُُر القانونية والمؤسسية من أجل تعزيز عملية 

الإفصاح عن بيانات الدين العام وعمليات إدارة الدين. 

)GFS-F( إحصاءات مالية الحكومة - المفاهيم الأساسية  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون المعنيــون بإعــداد إحصــاءات 

الماليــة العامــة ونشــرها. 

شــروط الالتحــاق: يتوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو الإدارة الماليــة العامــة أو الإحصــاء، أو لديهــم 

خبــرة معادلــة. 

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــةً 

وصــف الــدورة: تركــز الــدورة التــي تقُدمهــا إدارة الإحصــاءات علــى 
الإطــار المفاهيمــي لإحصــاءات ماليــة الحكومــة كمــا يــرد عرضــه فــي 
الصــادر عــن صنــدوق   2014 لعــام  الحكومــة  دليــل إحصــاءات ماليــة 
النقــد الدولــي، وعلــى المجــالات العمليــة فــي إعــداد البيانــات. كمــا 
تناقــش الــدورة المفاهيــم الأساســية، والمبــادئ المحاســبية والتصنيفــات 
الحكومــة  ماليــة  إحصــاءات  دليــل  منهجيــة  ســياق  فــي  بتفصيلاتهــا 
لعــام 2014 التــي تراعــي الاتســاق مــع نظــام الحســابات القوميــة لعــام 

2008. وتعــرض الــدورة أيضــاً نطــاق تغطيــة إحصــاءات ماليــة الحكومــة، 
والقواعــد المحاســبية )بمــا فــي ذلــك نظــام المحاســبة علــى أســاس 
الاســتحقاق(، وتقديــر القيمــة، والتصنيــف، وطــرق قيــد بنــود الديــن، 
والميزانيــات العموميــة، والمصــادر والأســاليب المســتخدمة فــي إعــداد 
الإحصــاءات. كمــا تتنــاول طــرق إبــلاغ صنــدوق النقــد الدولــي بالبيانــات 
فــي هــذا الســياق، وتركــز بشــكل كبيــر علــى اســتخدام دراســات الحالــة 

لتوضيــح المفاهيــم والتفاصيــل. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
في  المحاسبية  والمبادئ  الأساسية  والتعريفات  المفاهيم    توضيح 

الإطار المتكامل لإحصاءات مالية الحكومة. 

حسب  الأساسية  الحكومية  والتدفقات  الأرصدة  مراكز    تصنيف 
 ،2014 لعام  الحكومة  مالية  إحصاءات  دليل  في  المعتمد  المنهج 

وإعداد كشوفها وجداولها.

العام،  القطـــــاع  في  الكيانـــــات  لتصنيـــف  العامة  المبادئ    تطبيق 
والقطاعات الفرعية من قبيل الحكومة العامة والشركات العامة.

)CBDC( العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية: الاعتبارات الأولية  

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون مــن المســتويات الوظيفيــة 
والشــؤون  المدفوعــات  إدارات  فــي  العاملــون  العليــا  إلــى  المتوســطة 
القانونيــة والتكنولوجيا/الابتــكار والسياســات النقديــة والاســتقرار المالــي 

فــي البنــوك المركزيــة، أو العاملــون فــي مناصــب ذات مســؤوليات مماثلــة 
مــن المعنييــن )ســواء حاليــاً أو مســتقبلًا( بالعمــل علــى العمــلات الرقميــة 
الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة فــي بلدانهــم أو علــى المســتوى الدولــي.
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شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون لــدى المشــاركين إلمامــاً أساســياً 
بالاقتصــاد إلــى جانــب خبــرة مباشــرة فــي عمليــات التشــغيل أو صناعــة 
التاليــة:  المجــالات  مــن  أكثــر  أو  مجــال  فــي  الرقابــة  أو  السياســات 
المدفوعــات، والشــؤون القانونيــة، والتكنولوجيا/الابتــكار، والسياســات 

النقديــة، والاســتقرار المالــي.

م الــــــدورة التدريبيــــــة باللغــة الإنجليزيــة  اللغــة المســتخدمة: تقُــدَّ
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

الأســواق  إدارة  تقُدمهــا  التــي  الــدورة،  هــذه  تعــرض  الــدورة:  وصــف 
النقديــة والرأســمالية، نظــرة شــاملة عــن العمــلات الرقميــة الصــادرة 
عــن البنــوك المركزيــة، وتســعى لتحقيــق التفاعليــة المطلوبــة مــن خــلال 
تحاكــي  التــي  الحالــة  ودراســات  المحاضــرات  مــن  مزيــج  اســتخدام 
الواقــع، والمناقشــات الجماعيــة. تغُطــي المحاضــرات مواضيــع تتعلــق 
بالاعتبــارات الأوليــة للعمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة، 
بمــا فــي ذلــك موضعهــا مقارنــة بنظــم الدفــع القائمــة، وإدارة مشــاريع 
الســيبراني،  الأمــن  ومخاطــر  العمــلات،  لتلــك  والتطويــر  الأبحــاث 
والتداعيــات علــى الماليــة الكليــة، مثــل نقــل السياســة النقديــة، والعمليــات 
ــل  ــا ستستكشــف المحاضــرات العوام ــي. كم ــة، والاســتقرار المال النقدي
البيانات/حمايــة  واســتخدام  العمــلات،  هــذه  اعتمــاد  علــى  المؤثــرة 
الخصوصيــة، والترتيبــات العابــرة للحــدود لهــذه العمــلات، مــع عــرض 

نبــذة شــاملة حــول هــذا المجــال الصاعــد. 

ستســتند الــدورة إلــى مــا جــاء فــي فصــول الدليــل الافتراضــي لصنــدوق 
النقــد الدولــي حــول العمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة، 
وهــو دليــل متــاح عبــر الإنترنــت لصنــاع السياســات والخبــراء فــي البنــوك 
المركزيــة ووزارات الماليــة، ويعمــل كركيــزة أساســية لتعامــلات الصنــدوق 
مــع الســلطات والأطــراف المعنيــة فــي البلــدان المختلفــة. ويهــدف الدليــل 
إلــى جمــع وتبــادل المعرفــة والــدروس المســتخلصة والنتائــج التجريبيــة 
والأطــر المعتمــدة للتعامــل مــع الأســئلة المتكــررة لصنــاع السياســات حــول 

هــذه العمــلات.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة يصبح بإمكان المشاركين:
الرقمية  العملات  لعمليات  الأساسية  والآليات  المفاهيم    استيعاب 

الصادرة عن البنوك المركزية من منظور اقتصادي.

  فهم مخاطر الأمن السيبراني المتصلــة بهــذه العمــلات، وتداعياتها 
المالية الكلية، وعوامل اعتماد هذه العملات للاستخدام، واستخدام 
البيانات/حماية الخصوصية، والترتيبات العابرة للحدود لاستخدام 

تلك العملات.

  التعرف على أحدث التطورات العالمية في هذا المجال والمقارنة 
بين هذه العملات وابتكارات النقود ونظم الدفع الأخرى.

  التعرف على إدارة المشاريع وأفضل الممارسات في مجال الأبحاث 
والتطوير في إطار مبادرات العملات الرقمية الصادرة عن البنوك 

المركزية، والتأكيد على الأطر الديناميكية لاتخاذ القرار.

 )MRC( إدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
المتوســطة إلــى العليــا فــي البنــوك المركزيــة ووزارات الماليــة والجهــات 
الحكوميــة الأخــرى ذات الصلــة مــن المعنييــن برســم وتنفيــذ السياســات 

فــي البلــدان الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة.

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة مــع إتقــان 
يكــون  أن  بشــدة  ويوصــى  إكســل".  "مايكروســوفت  برنامــج  اســتخدام 
التدريــب عبــر الإنترنــت حــول إدارة  دورة  المتقدمــون قــد أتمــوا أولاً 

.)MRCx( الاقتصــاد الكلــي فــي البلــدان الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــــــة باللغـــــــة الإنجليزيــة 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تناقــش هــذه الــدورة التدريبيــة التــي يقدمهــا معهــد تنميــة 
القــدرات قضايــا سياســات الاقتصــاد الكلــي والتحديــات التــي تواجــه البلدان 
المســائل ذات الصلــة  للمشــاركين فهــم  الــدورة  بالمــوارد. وتتيــح  الغنيــة 
بالاقتصــاد الكلــي للنمــو والتنويــع، وإدارة سياســة الماليــة العامــة، وتنســيق 
السياســات الاقتصاديــة الكليــة، وإدارة أصــول القطــاع العــام فــي البلــدان 
الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة. وتنطــوي الــدورة علــى مزيــج مــن المحاضــرات، 

ــة. ــة، وجلســات النقــاش، ودراســات الحال ــة العملي والحلقــات التطبيقي

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تحليل الأداء الاقتصادي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية، بما 
في ذلك النمو، وشمول جميع فئات المجتمع، والتنويع، والاستدامة.



34

  تصميم أطر مالية عامة ملائمة، وتطبيق معايير مالية عامة مناسبة 
الموارد  العائدات من مبيعات  ينبغي استهلاك  إذا كان  لتحديد ما 

الطبيعية و/أو ادخارها و/أو استثمارها.

  تحديد الاستجابات الملائمة للسياسات الاقتصادية الكلية لصدمات 
أسعار السلع الأولية.

  تصميم سياسات لتشجيع الشفافية في إدارة الموارد الطبيعية، بما في 
ذلك من حيث الهياكل المؤسسية الملائمة لصناديق الثروة السيادية.

)RDFSS( انعكاس التحول الرقمي على إحصاءات القطاع المالي  

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون الحكوميون من المســتويات 
الرقابيــة  والجهــات  المركزيــة،  البنــوك  فــي  المتوســطة  الوظيفــة 
والتنظيميــة للخدمــات الماليــة، والهيئــات الأخــرى المنوطــة بإحصــاءات 

القطــاع المالــي.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
علميــة فــي الاقتصــاد أو الماليــة، أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة فــي 

هــذا المجــال.

ــة  ــدم هــذه الــدورة باللغــة الإنجليزيــة مصحوب اللغــة المســتخدمة: تقُ
بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

الدولــي  النقــد  بصنــدوق  الإحصــاءات  إدارة  تقُــدم  الــدورة:  وصــف 
ــام، بالتعــاون مــع المركــز  ــى مــدار خمســة أي هــذه الحلقــة التطبيقيــة عل
الإقليمــي لتنميــة القــدرات فــي القوقــاز وآســيا الوســطى ومنغوليــا، بهــدف 
التركيــز علــى أثــر التحــول الرقمــي علــى إحصــاءات القطــاع المالــي. لــم 
ــة تكنولوجيــة، إنمــا  تعــد الثــورة الرقميــة فــي القطــاع المالــي مجــرد نقل
أضحــت تحــولاً جوهريــاً فــي المجــال المالــي ككل، وأعــادت تشــكيل طــرق 
ــدم التحــول  ــا يق ــا. وبينم ــة واســتهلاكها وإدارته ــات المالي ــم الخدم تقدي
الرقمــي فرصــاً هائلــة لتحقيــق الكفــاءة والشــمول، فإنــه يطــرح أيضــاً 
تحديــاً واضحــاً أمــام الإحصــاءات التقليديــة للقطــاع المالــي وهــو: كيــف 

لقــد  بدقــة؟  ونعكســها  التطــور  الديناميكيــات ســريعة  نســتوعب هــذه 
المنهجيــات وأطــر  لعقــود علــى  المالــي  القطــاع  اعتمــدت إحصــاءات 
إعــداد التقاريــر الراســخة والتــي تعتمــد علــى أنشــطة المؤسســات الماليــة 
التقليديــة مثــل البنــوك وشــركات التأميــن. ولكــن مــع صعــود شــركات 
التكنولوجيــا الماليــة، والدفــع عبــر الهاتــف النقــال، ومنصــات الإقــراض 
بيــن النظــراء، والعمــلات الرقميــة، والأصــول المشــفرة، أصبــح لزامــاً 
علــى إرشــادات المنهجيــات الإحصائيــة التــي تســتند إليهــا إحصــاءات 
الأدوات  هــذه  تســتوعب  أن  البيانــات  جمــع  وســبل  المالــي  القطــاع 
والأطــراف الســوقية الصاعــدة اســتيعاباً دقيقــاً للمحافظــة علــى اســتقرار 
ــة  ــى كيفي ــة عل ــي. وســتركز هــذه الحلقــة التطبيقي ــة النظــام المال وفعالي
انعــكاس التحــول الرقمــي علــى إحصــاءات القطــاع المالــي، وتناقــش 
المنهجيــات الصاعــدة مــع تســليط الضــوء علــى الجهــود المشــتركة بيــن 
التنظيميــة،  والجهــات  الكلــي،  الاقتصــاد  إحصــاءات  عــن  المســؤولين 
وصنــاع السياســات، والقطــاع الخــاص لاستكشــاف مصــادر البيانــات غيــر 
التقليديــة. وينتظــر مــن المشــاركين المســاهمة النشــطة فــي العــروض 
التــي تتنــاول الممارســات القُطريــة والتدريبــات العمليــة حيــث يعــد التعلــم 

ــة. مــن الأقــران عنصــراً أساســياً فــي هــذه الحلقــة التطبيقي

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
المالية  الأطراف  إليها  تنتمي  التي  القطاعات  تحديد  طريقة    فهم 

الجديدة، لاستيعاب نماذج العمل وممارسات البيانات لديهم.

  تحديد المنتجات المالية الجديدة وتصنيفها.

  التعرف على أثر الأطراف والأدوات المالية الجديدة على المجملات 
المالية الأساسية.

  تحديد مصادر البيانات وطرق جمعها بحيث تشتمل الأطر الإحصائية 
الحالية على الأدوات والأطراف الرقمية.

الضخمة  والبيانات  التقليدية  غير  البيانات  مصادر    استكشاف 
لتحسين جمع البيانات.

  تعزيز التعاون والتنسيق بين المؤسسات داخلياً وعبر الحدود لوضع 
معايير متسقة وتيسير إمكانية المقارنة بين بيانات البلدان المختلفة.
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)AIPFM( تطبيق الذكاء الاصطناعي في الإدارة المالية العامة  
المســتفيدون المســتهدفون: المــدراء فــي وزارات الماليــة والخزانــة، 
وغيرهــم مــن المعنييــن بتنفيــذ الحلــول الرقميــة لــلإدارة الماليــة العامــة.

شــروط الالتحــاق: ينبغــي أن يكــون المرشــحون مــن ذوي الخبــرة فــي 
هــذا المجــال وأن تكــون مســؤولياتهم العمليــة الحاليــة ذات صلــة مباشــرة 

بتنفيــذ الحلــول الرقميــة فــي الإدارة الماليــة العامــة.

ــة  اللغــة المســتخدمة: تعقــد هــذه الــدورة باللغــة الإنجليزيــة مصحوب
بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: توفــر هــذه الــدورة للمشــاركين فرصــة للتعــرف علــى 
الحلــول التكنولوجيــة التــي مــن شــأنها تعزيــز كفــاءة وفعاليــة عمليــات 
للمراحــل  الوصــول  تضمــن  طفــرة  وتحقيــق  العامــة  الماليــة  الإدارة 
المتقدمــة للتحــول الرقمــي فــي مجــال الإدارة الماليــة العامــة لتحقيــق 
أقصــى قــدر ممكــن مــن المكاســب. كمــا ســتلقي هــذه الــدورة الضــوء 

ــج  ــي تحســين نوات ــة ف ــة العام ــات المالي ــة لبيان ــغ الأهمي ــدور بال ــى ال عل
الإدارة الماليــة العامــة وأســاليب تحســين جــودة بيانــات الماليــة العامــة. 
وســيتعاون المشــاركون فــي نهايــة هــذه الــدورة لتطويــر حالات الاســتخدام 
لتطبيــق التكنولوجيــا الرقميــة المتقدمــة بمــا يشــمل الــذكاء الاصطناعــي.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
مجال  في  الرقمي  بالتحول  المتصلة  والتحديات  الشواغل    تحديد 

الإدارة المالية العامة.

البيئة المواتية للتحول    وضع استراتيجيات رفيعة المستوى لتعزيز 
الرقمي في مجال الإدارة المالية العامة.

  التعرف على دور حوكمة بيانات المالية العامة في تحسين جودة تلك 
البيانات.

الذكاء  الرقمية مثل  التكنولوجيا    تطوير حالات الاستخدام لتطبيق 
الاصطناعي في الحلول الرقمية للإدارة المالية العامة.

 )FSS( الرقابة على القطاع المالي  
المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون الحكوميــون في المســتويات 
الوظيفيــة المبتدئــة إلــى العليــا المكلفــون بالرقابــة علــى القطــاع المالــي، 
وخاصــة موظفــي البنــوك المركزيــة وهيئــات التنظيــم المالــي، والهيئــات 

الأخــرى المشــاركة فــي الرقابــة الاحترازيــة الكليــة. 

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو الماليــة )يفضــل علــى مســتوى الماجســتير( أو 
لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، وأن يكونــوا مــن ذوي المهــارات العاليــة فــي 
اســتخدام الأســاليب الكميــة وممــن يتقنــون اســتخدام أجهــزة الكمبيوتــر 
فــي تحليــل البيانــات. ويوصــى بشــدة أن يكــون المتقدمــون للالتحــاق 
بالــدورة قــد ســبق لهــم إتمــام دورة التدريــب عبــر الإنترنــت حــول "تحليــل 
الأســواق الماليــة )FMAx(". ونظــراً لأن العديــد مــن الحلقــات التطبيقيــة 
فــي هــذه الــدورة تســتخدم صحائــف عمــل برنامج "مايكروســوفت إكســل"، 
لــذا يتعيــن الإلمــام بأساســيات اســتخدام برنامــج "مايكروســوفت إكســل". 

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

بأهــم  المشــاركين  تعريــف  إلــى  الــدورة  هــذه  الدورة: تهــدف  وصــف 
المفاهيــم والأدوات المســتخدمة فــي تحديــد وتقييــم مواطــن الضعــف 
ومصــادر القــوة فــي القطــاع المالــي. وتقُــدم هــذه الــدورة مجموعــة مــن 
الأدوات الأساســية لتقييــم المخاطــر المحيطــة بالقطــاع المالــي وقياســها 
مقابــل هوامــش رأس المــال والســيولة الوقائيــة فــي النظــام المالــي. 
وتركــز المناقشــات علــى التحديــد المبكــر للاختــلالات الماليــة الكليــة 
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وتحليــل مــدى انتقــال العســر المالــي بيــن مختلــف المؤسســات والأســواق 
الأزمــات  وقــوع  مــن احتمــال  الحــد  بهــدف  والقطاعــات الاقتصاديــة، 
ــدورة مزيجــاً مــن  ــا. وتتضمــن ال ــا حــال وقوعه ــة وتخفيــض حدته المالي
المحاضــرات والحلقــات التطبيقيــة العمليــة بحيــث تســمح للمشــاركين 

بتطبيــق الأســاليب الضروريــة لتقييــم المخاطــر. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
  قياس المخاطر الأساسية التي تواجه البنوك )مثل الائتمان والأسواق 
الوقائية ذات الصلة، من  المال والسيولة  والتمويل(، وهوامش رأس 

منظور استقرار النظام المالي. 

الأساسية  الضغوط  تحمل  على  القدرة  اختبارات  وتنفيذ    تصميم 
للملاءة والسيولة وتفسير نتائجها.

وروابطها  المصرفية  غير  المالية  الوساطة  جهات  أهمية    إدراك 
بالبنوك. 

القطاع  بين  الروابط  ذلك  في  بما  الكلية،  المالية  الروابط    تقييم 
المالي، والحكومة، والاقتصاد العيني، إلى جانب آليات تعظيم الأثر 

المحتملة. 

  رصد تراكم المخاطر النظامية ومواطن الخطر المصاحبة للائتمان، 
الميزانيات  في  التوافق  وعدم  المالي،  والرفع  العقارات،  وأسعار 

العمومية، والروابط المتبادلة. 

المالي،  النظام  انتشار الصدمات وتفاقمها من خلال    تقييم كيفية 
على سبيل المثال من خلال دوامات السيولة المعاكسة أو التأثيرات 

المرتدة بين أسعار الأصول والرفع المالي. 

)NWC( التنبؤ الآني  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
ــا  ــة وغيره ــوك المركزي ــة والبن ــن وزارات المالي ــة والمتوســطة م المبتدئ

مــن المؤسســات العامــة المهتمــة بهــذه القضايــا.

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، وأن 
يكونــوا علــى درايــة بأساســيات السلاســل الزمنيــة فــي الاقتصاد القياســي 
مــع الإلمــام باســتخدام برمجيــات EViews )حزمــة برمجيــات الاقتصــاد 
القياســي(. ويوصــى بشــدة أن يكــون المشــاركون قــد أتمــوا بضــع دورات 
عامــة فــي الاقتصــاد الكلــي، مثــل دورة "التنبــؤ والتحليــل باســتخدام أدوات 
الاقتصــاد القياســي الكلــي" )MFA( ودورة "تشــخيص حالــة الاقتصــاد 

الكلــي" )MDS(، ســواء الــدورات المباشــرة أو عبــر الإنترنــت.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

القــدرات  تنميــة  يقدمهــا معهــد  التــي  الــدورة،  الــدورة: هــذه  وصــف 
ــؤ  ــزود المشــاركين بأحــدث أدوات التنب ــك المغــرب، ت بالاشــتراك مــع بن
فهــم بالمفاهيــم والأســاليب لإدراج المؤشــرات الاقتصادية  الآنــي التــي تعرِّ
عاليــة التواتــر فــي عمليــة التنبــؤ، مــع دمــج هــذا التدريــب فــي المســاعدة 
الفنيــة بشــأن إعــداد ونشــر البيانــات. وتكمــل كل موضــوع مــن موضوعــات 
لإيضــاح  منزليــة مصممــة  وفــروض  عمليــة  تطبيقيــة  حلقــات  الــدورة 

ــؤ آنــي.  الخطــوات اللازمــة لصياغــة نمــوذج التنبــؤ الآنــي وإعــداد تنب

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  فهم وإتقان الخطوات اللازمة لمعالجة سلاسل البيانات الزمنية في 
برمجيات EViews، وتقدير نموذج انحدار بطريقة المربعات الصغرى 

.EViews العادية وحساب التنبؤات المصاحبة في برمجيات

 ،EViews برمجيات  في  مفيدة  إحصائية  إجراءات  عدة    صياغة 
العليا  التواتر  معدلات  من  الزمنية  السلاسل  توحيد  ذلك  في  بما 
الموسمية؛  والتعديلات  الداخلي؛  الاستيفاء  وأساليب  الدنيا؛  إلى 

واستخدام المؤشرات الرائدة.

  تحديد المؤشرات عالية التواتر الملائمة المفيدة في التنبؤ الآني 
تمرين  في  لاستخدامها  وتجهيزها  الكلية  الاقتصادية  بالمتغيرات 

التنبؤ الآني.

مناهج  باستخدام عدة  الآني  للتنبؤ  انحدار  نموذج  وتقدير    صياغة 
)بما فيها مقدرات "سد الفجوات" )BRIDGE(، و"معاينة البيانات 
مختلفة التواتر" )MIDAS(، و"معاينة البيانات مختلفة التواتر غير 

.))U-MIDAS( "المقيدة

  إعداد تنبؤ آني من نموذج انحدار مجموعة الأساس ودمج التنبؤات 
المتنافسة باستخدام نماذج تجميع التنبؤات.

  تقييم درجة دقة التنبؤ الآني باستخدام عدة مؤشرات لأداء التنبؤات.

  تطبيق أدوات التنبؤ الآني على بيانات بلدانهم وتفسير التنبؤ الآني 
بالشكل الملائم في سياق وضع السياسات. 
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)RFS( إصلاح نظم دعم الوقود  
ــة  المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفي
المتوســطة إلــى العليــا فــي وزارات الماليــة أو غيرهــا مــن الــوزارات 
أو الهيئــات الحكوميــة المشــاركة فــي تحديــد أســعار الوقــود أو وضــع 

سياســة دعــم الوقــود. 

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
جامعيــة فــي الاقتصــاد أو غيــره مــن المجــالات ذات الصلة. ومــن المحبــذ 

إتقان اســتخدام برنامج "مايكروســوفت إكســل". 

اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيــــــة باللغـــــــة الإنجليزيــة 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

شــؤون  إدارة  تقُدمهــا  التــي  الــدورة،  هــذه  الدورة: تســتعرض  وصــف 
الماليــة العامــة، آخــر المســتجدات فــي الإنفــاق على دعم منتجــات الوقود 
وآثارهــا الاقتصاديــة الكليــة وانعكاســاتها البيئيــة والاجتماعيــة. وتســتند 
الــدورة إلــى دراســات حالــة قُطْريــة، وتتنــاول بالتفصيــل أهــم عناصــر 
الإصلاحــات الناجحــة، مثــل تدابيــر حمايــة الفئــات منخفضــة الدخــل 

التــي تتأثــر ســلباً بانخفــاض مســتوى الدعــم. كذلــك تعــرض الــدورة أدوات 
قيــاس الدعــم، وتقييــم التأثيــر التوزيعــي بالإضافــة إلــى الآليــات البديلــة 
ــار التغيــرات فــي أســعار  ــد انتقــال آث لتســعير الوقــود التــي يمكنهــا تمهي
الوقــود الدوليــة إلــى الأســعار المحليــة مــع حمايــة الموازنــة العامــة. وقــد 
يطلــب مــن المشــاركين تقديــم عــروض حــول تجــارب بلدانهــم فــي تحديــد 

أســعار الوقــود وإصــلاح نظــم الدعــم. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين: 
  شرح المبررات المختلفة لدعم الطاقة وكيفية قياس حجم الدعم. 

  شرح مساوئ دعم الطاقة. 

  تحديد العقبات الممكنة أمام إصلاح نظم دعم الوقود. 

  تصميم استراتيجية إصلاح فعالة تستند إلى الدروس المستقاة من 
تجارب البلدان الأخرى. 

أثر  وتقدير  الوقود  دعم  لقياس  خصيصاً  معدة  أدوات    استخدام 
إصلاح هذا النظام على رفاهية الأسر للاسترشاد بها في صياغة 

التدابير التخفيفية واختيار آليات تسعير الوقود البديلة. 

  التمويل الصحي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: الأدلة والسياسة 
 )EPR( والإصلاح

الماليــة  وزارات  مــن  القــرار  صُنّــاع  المســتهدفون:  المســتفيدون 
الصحــي.  للتأميــن  العامــة  والهيئــات  والصحــة 

شــروط الالتحــاق: يفضــل أن يكــون المشــاركون مطلعيــن علــى مفاهيــم 
التمويــل الصحــي، والإدارة الماليــة العامة، وإصلاحات ســداد مســتحقات 
مقدمــي الخدمــات، ولكــن لا تعــد هــذه المعرفــة شــرطاً إلزاميــاً حيــث أن 

مســتوى هــذه الــدورة تمهيــدي. 

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة.  اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

وصــف الــدورة: ترتكــز رؤيــة التغطيــة الصحيــة الشــاملة علــى فكــرة 
توفيــر خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة للجميــع عنــد الحاجــة إليهــا، دون 
دفعهــم نحــو مســتوى الفقــر بســبب ارتفــاع المقابــل المســدد مــن المــال 
الخــاص. وقــد شــهدت منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا ركــوداً 
فــي مؤشــرات تغطيــة الخدمــات خــلال الســنوات الأخيــرة مــع انخفــاض 

الحمايــة الماليــة. ومــع ارتفــاع نفقــات الرعايــة الصحيــة بســبب زيــادة 
ــا  ــة، وشــيخوخة الســكان ومــا يصاحبه ــا المكلف ــى التكنولوجي ــب عل الطل
مــن ارتفــاع الإصابــة بالأمــراض غيــر الســارية، أصبحــت الأســر المعيشــية 
تتحمــل فواتيــر ذات مبالــغ أعلــى ومعرضــة لتكبــد نفقــات صحيــة كارثيــة. 
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وتقــع الصحــة كأولويــة منخفضــة نســبياً فــي الانفــاق الحكومــي فــي 
المنطقــة، ماعــدا بعــض الاســتثناءات. وقــد عانــى النمــو الاقتصــادي، 
وهــو المحــرك الأكبــر فــي العــادة لزيــادة الإنفــاق علــى الصحــة العامــة، 
أشــد المعانــاة جــراء جائحــة كوفيــد ثــم تصعيــد الصــراع فــي المنطقــة في 
عــام 2023 والــذي يعرقــل التعافــي الاقتصــادي. وبارتفــاع الطلــب علــى 
الخدمــات، وفــي ظــل غيــاب الزيــادات الكبــرى فــي الإنفــاق العــام، أصبــح 

تحســين كفــاءة تكلفــة الإنفــاق الصحــي الحالــي مــن الأهميــة بمــكان. 

يتطلــب تحســين كفــاءة الإنفــاق أولاً وقبــل كل شــيء الانتقــال مــن الاعتمــاد 
الكبيــر علــى الدفــع مــن المــال الخــاص إلــى التمويل العام الممول مســبقاً. 
وتــؤدي ســمات ســوق العمــل إلــى صعوبــة تحصيــل الضرائــب المباشــرة، 
الحمايــة  ومخططــات  الصحــي  التأميــن  اشــتراكات  ذلــك  فــي  بمــا 
الاجتماعيــة الأخــرى. وإلــى جانــب ذلــك، تشــهد العديــد مــن البلــدان فــي 
المنطقــة وجــود نفــس المحــركات الرئيســية لعــدم الكفــاءة وهــي: نمــوذج 
ــى المستشــفيات، وضعــف الحوكمــة بالنســبة  ــم خدمــات يرتكــز عل تقدي
لجــودة الرعايــة، وعــدم كفايــة القــوة العاملــة، وانخفــاض تمكيــن الســكان 
مــن مســاءلة النظــم لتقديــم رعايــة صحيــة عاليــة الجــودة وبســعر معقــول. 

وقــد بــدأ عــدد قليــل مــن بلــدان المنطقــة فــي تطبيــق مخططــات التأميــن 

الصحــي الاجتماعــي أو التوســع فيهــا بهــدف تحســين الكفــاءة، ومــن 
شــأن تلــك المخططــات المســاهمة بشــكل كبيــر فــي رفــع كفــاءة الإنفــاق 
ــاً(  ــن التشــتت، )ثاني ــي: )أولاً( الحــد م ــا يل ــق م ــة تحق ــي حال الصحــي ف
ــى  ــدرة عل ــز الق ــاً( تعزي ــا، )ثالث ــر الرســمي عليه ــال القطــاع غي ازداد إقب
تنفيــذ الشــراء الاســتراتيجي وإدارة الإنفــاق بفعاليــة وتحســين جــودة 
الماليــة  الإدارة  نظــم  علــى  الإصلاحــات  تطبيــق  ويجــب  الخدمــات. 
العامــة والاســتثمار فــي نظــم البيانــات للحصــول علــى مكاســـب الكفــاءة 
ــات  ــة فرصــة لتبســيط العملي ــا الرقمي ــل التكنولوجي ــا تمث ــورة، كم المذك

وتحســين الكفــاءة وتعزيــز تجربــة المســتفيدين.

توفــر أساســيات التمويــل الصحــي للمشــاركين الذيــن لــم يطلعــوا مــن 
قبــل باســتفاضة علــى هــذا الموضــوع فرصــة لإتقــان المفاهيــم الأساســية 
الصحــي(  والتأميــن  الكفــاءة  ومكاســب  المحليــة  المــوارد  )تعبئــة 
والسياســات الرئيســية واكتســاب مهــارات التفكيــر النقــدي فــي حلــول 
الصحــي.  للتمويــل  الرئيســية  التحديــات  لهــذه  الممكنــة  السياســات 
وحــل  التجــارب  علــى  تعتمــد  التــي  التدريبيــة  الــدورة  هــذه  وبنهايــة 
ــم الرئيســية  ــاً للمفاهي المشــكلات، ســيكون لــدى المشــاركين فهمــاً وافي

الصحــي. للتمويــل 

 )BR( إعادة هيكلة البنوك وتسوية أوضاعها  

المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
التنظيميــة  والهيئــات  المركزيــة  البنــوك  فــي  العليــا  إلــى  المتوســطة 
والســلطات الرقابيــة ووزارات الماليــة وصناديــق تأميــن الودائــع والجهــات 
الأخــرى المعنيــة بالرقابــة المصرفيــة، وتســوية أوضــاع البنــوك، وتشــغيل 

ــي. ــي المحل شــبكات الأمــان للقطــاع المال

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن تكــون لــدى المشــاركين خبــرة فــي الرقابــة 
المصرفيــة أو سياســات أو عمليــات تســوية أوضــاع البنــوك أو حمايــة 

ــن. المودعي

اللغــة المســتخدمة: تقُــــدم الــدورة التدريبيــــــة باللغـــــــة الإنجليزيــة 
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة. 

النقدية  إدارة الأسواق  تقُدمها  التي  الدورة،  تلقي هذه  وصف الدورة: 
والرأسمالية، نظرة شاملة على القضايا المفاهيمية والتشغيلية المتعلقة 
أهم  ومن  أوضاعها.  وتسوية  والمتعثرة  الضعيفة  البنوك  هيكلة  بإعادة 

الموضوعات التي تناقشها هذه الدورة:

  تحديد البنوك الضعيفة والرقابة عليها: الأسباب الشائعة للمشكلات 
المصرفية وكيف يتم تحديدها وكذلك أدوات التدخل المبكر والمناهج 

الرقابية في التعامل مع البنوك الضعيفة.

الركائز  والتصفية:  الهيكلة  إعادة  من خلال  البنوك  أوضاع    تسوية 
المؤسسية لشبكات الأمان المالي والتنسيق بين الهيئات، والعوامل 
في  ورد  بمــــا  )استرشاداً  الفعالــــــة  التسوية  نظم  في  الأساسية 
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"المواصفات الأساسية لنظم التسوية الفعالة" التي أعدها "مجلس 
الاستقرار المالي"(، ووضع خطط التعافي وتسوية الأوضاع، واتخاذ 
المبادرات لاختبار قدرة الاستمرارية في العمل؛ ودور التأمين على 

الودائع وأفضلية المودعين.

   احتواء الأزمات: دعم السيولة والضمانات الحكومية.

التسوية  التسوية، وخيارات  بدء إجراءات  للتشغيل:     الاستعداد 
عليه،  المؤثرة  وغير  النظام  على  المؤثرة  للبنوك  المتاحة 
والتسوية عبر الحدود، ومبادرات اختبار الاستعداد التشغيلي، 
واستراتيجيات التشخيص وإعادة الهيكلة على مستوى النظام، 

واعتبارات السياسات وأدوات دعم رأس المال العام.

وإصلاحات  السوق  إخفاقات  المتعثرة:  الأصول  مع     التعامل 
السياسات، ومناهج حل مشكلات القروض المتعثرة – والسياسات 
الرقابية، وإنفاذ إجراءات الإعسار وسداد الديون، وأسواق الأصول 

المتعثرة، ودور شركات إدارة الأصول.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  شرح العوامل الأساسية في الاستعداد للأزمات وإدارتها.

  تحديد البنوك الضعيفة والتوصل إلى استراتيجيات للتعامل معها.

  تحديد سمات التصميم الرئيسية لنظم التسوية الفعالة والخيارات 
المتاحة لتعزيز الاستعداد للتشغيل.

  تحديد خيارات تحقيق الاستقرار في مواجهة الذعر المالي وتصميم 
البنوك وتسوية أوضاعها على  استراتيجيات موثوقة لإعادة هيكلة 

أساس منفرد وعلى أساس النظام ككل.

  المقارنة بين الخيارات المتاحة لمعالجة الأصول المتعثرة.

)FPA( تحليل سياسة المالية العامة  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
المبتدئــة إلــى العليــا المهتمــون بتفهــم سياســة المالية العامة وانعكاســاتها 

علــى الاقتصــاد الكلــي.

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون قــد ســبق للمشــاركين الالتحــاق 
بــدورات دراســية جامعيــة فــي الاقتصــاد الكلــي، أو لديهــم خبــرة معادلــة، 
وأن تكــون لديهــم خلفيــة عــن أساســيات الاقتصــاد الكلــي والاقتصــاد 
الــدورة  أتمــوا  قــد  المتقدمــون  يكــون  أن  بشــدة  ويوصــى  القياســي. 
التدريبيــة حــول سياســات وبرمجــة الاقتصــاد الكلــي )FPP( وعلــى إلمــام 
جيــد ببرنامــج الصحائــف الجدوليــة "مايكروســوفت إكســل" حيــث ســيتم 

ــات التطبيقيــة اســتخدامه فــي معظــم الحلق

اللغة المستخدمة: تقُدم الدورة التدريبية باللغة العربية.

تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  الــدورة،  هــذه  تتنــاول  الــدورة:  وصــف 
القــدرات بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد العربــي، عــرض نظــرة عامــة علــى 
أهــم مفاهيــم وأدوات وأســاليب سياســة الماليــة العامــة المســتخدمة فــي 
ــة العامــة فــي ضمــان الاســتقرار  ــة مســاهمة سياســة المالي ــل كيفي تحلي

ــل للاســتمرار.  ــل الأجــل القاب ــو طوي ــي والنم الاقتصــادي الكل

وترتكــز هــذه الــدورة التدريبيــة العمليــة علــى موضوعــات الماليــة الكليــة 
ــة العامــة. وتشــمل الوحــدات  ــل سياســة المالي الأساســية اللازمــة لتحلي
والحلقــات  العامــة،  التجريبيــة  النتائــج  الــدورة  هــذه  فــي  التعليميــة 

إكســل"،  "مايكروســوفت  برنامــج  اســتخدام  علــى  القائمــة  التطبيقيــة 
ودراســات الحالــة، وبعــض الموضوعــات المختــارة ذات الأهميــة علــى 
المســتوى الإقليمــي. كمــا تعمــل الــدورة التدريبيــة علــى دمــج بيانــات 
مرحلــة مــا بعــد جائحــة كوفيــد وأحــدث الأبحــاث ومناقشــات السياســات 
فــي الصنــدوق. وتضــم الــدورة مجموعــة مختــارة مــن المحاضــرات ذات 
صلــة غيــر مباشــرة بموضــوع الــدورة وتــدور حــول إصــلاح دعــم الطاقــة 
إلــى  الطبيعيــة،  بالمــوارد  الغنيــة  العامــة للاقتصــادات  الماليــة  وأطــر 

جانــب جلســات المراجعــة وعــروض المشــاركين.

وســوف تكــون هــذه الــدورة محــط اهتمــام المســؤولين الراغبيــن فــي 
تعميــق فهمهــم لكيفيــة تأثيــر سياســة الماليــة العامــة علــى الاقتصــاد 

الصلــة. ذات  التحليــل  وأدوات 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
الحكومة  أهداف  تحقيق  في  العامة  المالية  سياسة    استخدام 
والنمو  والكفاءة،  والعدالة  الكلي،  الرئيسية كالاستقرار الاقتصادي 

طويل الأجل القابل للاستمرار.

  استخدام الأدوات والأساليب المكتسبة لتقييم موقف المالية العامة، 
ومضاعِفات المالية العامة، واستمرارية القدرة على تحمل الدين في 

البلد المعني.

  تقييم أهم عناصر السياسة الضريبية وسياسة الإنفاق.
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)SPDIP( تصميم الحماية الاجتماعية وتطبيقها  
لكبــار  الــدورة خصيصــاً  المســتفيدون المســتهدفون: صُممــت هــذه 
العليــا  المســتويات  مــن  السياســات  وصنــاع  الحكومييــن  المســؤولين 
لــلإدارة وصنــع السياســات، والممارســين الفنييــن مــن الــوزارات والهيئــات 
والمنظمــات المعنيــة بإصلاحــات الحمايــة الاجتماعيــة وتطبيقهــا فــي بلدان 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا ومجلــس التعــاون الخليجــي.

شــروط الالتحــاق: ينتظــر أن يكــون المشــاركون علــى معرفــة وافيــة 
بنظــم الحمايــة الاجتماعيــة فــي بلدانهــم ومهتميــن بالتعلــم مــن مختلــف 
الــدروس  فــي  والتفكيــر  أخــرى  ســياقات  فــي  المطبقــة  الممارســات 

والخبــرات التــي يمكــن تطبيقهــا اســتباقياً علــى ســياقات بلدانهــم.

الإنجليزيــة  باللغــة  التدريبيــة  الــدورة  تقُــدم  المســتخدمة:  اللغــة 
العربيــة. اللغــة  إلــى  الفوريــة  بالترجمــة  مصحوبــة 

الإقليميــة  النطــاق  واســعة  الــدورات  إلــى  اســتناداً  الــدورة:  وصــف 
والعالميــة التــي يصُممهــا ويقُدمهــا خبــراء البنــك الدولــي، تقُــدم هــذه 
الــدورة علــى مــدار خمســة أيــام بنظــام الحضــور الشــخصي مــع إمكانيــة 
ضــم مشــاركين آخريــن عبــر الإنترنــت لضمــان المشــاركة واســعة النطــاق 
ــدان المنطقــة. وســتعمل الــدورة بالتحديــد علــى  ــم مــن مختلــف بل والتعل
الممارســات  يعتمــد علــى  تقديــم محتــوى متخصــص  )أولاً(  يلــي:  مــا 
الإقليميــة والعالميــة، )ثانيــاً( دعــوة الخبــراء والمتحدثيــن مــن البنــك 
ــاً  ــم حضوري ــات )بعضه ــة الأخــرى، والحكوم ــي، ومؤسســات التنمي الدول
الموضوعــات  تغطيــة  )ثالثــاً(  الإنترنــت(،  عبــر  افتراضيــاً  والآخــرون 
وهــي  للحمايــة الاجتماعيــة،  الرئيســية  المكونــات  المتخصصــة حــول 

ــة، والتأمينــات الاجتماعيــة، وسياســات  بالتحديــد المســاعدة الاجتماعي
وبرامــج ســوق العمــل، ونظــم توفيــر الحمايــة الاجتماعيــة، )رابعــاً( تيســير 
تبــادل المعلومــات والمعرفــة مــن خــلال التفاعــل بيــن المشــاركين مــن 

مختلــف البلــدان ومشــاركتهم للقصــص الناجحــة.

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تعزيز نظم الحماية الاجتماعية من خلال التجارب القوية والمبتكرة.

  توفير منصة تفاعلية للنقاشات المستنيرة حول القضايا التشغيلية 
والاستراتيجية.

  توفير مجال مناسب لتبادل المعرفة والتعلم المستمر في المنطقة 
وعالمياً.

المقدمة  النظرية  المواد  لتعزيز  العملية  والتدريبات  الأمثلة    توفير 
خلال الدورة.

وللحصــول علــى المزيــد مــن المعلومــات حــول محتــوى الــدورة، يرجــى توجيــه 
استفســاراتكم إلــى الســيدة أوغــو جينتيلينــي )اقتصــادي أول، قائــد فريــق 
 ugentilini@worldbank.org :المهــام المســاعد( علــى البريــد الإلكترونــي
ــة ومنســق  ــة الاجتماعي ــي أول الحماي ــا )أخصائ ــا بانكراتوف والســيدة إيكاترين
برنامــج الحمايــة الاجتماعيــة والوظائــف فــي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي( 
والســيدة   epankratova@worldbank.org الإلكترونــي:  البريــد   علــى 
الإلكترونــي:  البريــد  علــى  والمهــارات(  العمــل  )أخصائيــة  الريّــس  دانــا 

dalrayess@worldbank.org

 )FSP( سياسات القطاع المالي  
المســتفيدون المستهدفون: المســؤولون الحكوميــون فــي المســتويات 
الوظيفيــة المبتدئــة إلــى العليــا المشــاركون فــي صياغــة السياســات للقطــاع 
المالــي، ولا ســيما موظفــو البنــوك المركزيــة وهيئــات التنظيــم المالــي، وأي 

هيئــات أخــرى مشــاركة فــي الرقابــة الاحترازيــة الجزئيــة أو الكليــة. 

ــى درجــة  ــن عل شــروط الالتحاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصلي
لديهــم خبــرة عمليــة  أو  التمويــل  أو  فــي الاقتصــاد  جامعيــة متقدمــة 
معادلــة، ودرايــة بأساســيات الاقتصــاد القياســي، وقــدرة علــى تفســير 

النتائــج المســتمدة مــن نمــاذج الاقتصــاد القياســي. ويوصــى بشــدة أن 
يكــون المتقدمــون قــد أتمــوا دورة التدريــب عبــر الإنترنــت حــول "تحليــل 
ــة باســتخدام  ــة عملي ــى دراي ــوا عل ــة )FMAx(" وأن يكون الأســواق المالي
ــم  ــك يفضــل أن يكــون قــد ســبق له برنامــج "مايكروســوفت إكســل". كذل
حضــور دورة "الرقابــة علــى القطــاع المالــي" )FSS( نظــراً لأهميــة فهــم 
وتقييــم المخاطــر الأساســية المحيطــة بالقطــاع المالــي مــن أجــل تصميــم 

سياســات التخفيــف مــن حــدة هــذه المخاطــر. 
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اللغــة المســتخدمة: تقُــدم الــدورة التدريبيـــــة باللغـــــة الإنجليزيــــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

وصــف الدورة: تبــدأ هــذه الــدورة، التــي يقدمهــا معهــد تنميــة القــدرات 
فــي الصنــدوق، بإلقــاء نظــرة عامــة علــى المخاطر المالية وكيفيــة انتقالها 
داخــل النظــام المالــي والقطــاع العينــي وبينهمــا. ويســتعرض المشــاركون 
بعــد ذلــك تصميــم وتأثيــر سياســات القطــاع المالــي علــى تخفيــف حــدة 
المخاطــر التــي تــم تقييمهــا بــدءا مــن الأســاس المنطقــي للسياســات 
الاحترازيــة الجزئيــة والكليــة علــى الســواء. وتتنــاول الــدورة أيضا مناقشــة 
التفاعــلات بيــن السياســات الاقتصاديــة الكليــة والسياســات الاحترازيــة 
الكليــة. ورغــم أن التركيــز ينصــب علــى الاســتراتيجيات الوقائيــة، تناقــش 
الــدورة كذلــك السياســات التــي تعالــج أوضــاع العســر المالــي والتخطيــط 
للطــوارئ. وتتضمــن الــدورة مزيجــاً مــن المحاضــرات ودراســات الحالــة 
واختبــار  بمناقشــة  للمشــاركين  يســمح  العمليــة  التطبيقيــة  والحلقــات 

مختلــف السياســات حتــى يتســنى لهــم قيــاس نتائجهــا، المقصــودة وغيــر 
المقصــودة علــى الســواء. وينصــح المشــاركون المهتمــون أساســاً بتقييــم 
 )FSS( "المخاطــر بالاطــلاع علــى دورة "الرقابــة علــى القطــاع المالــي

حيــث إن ذلــك هــو محــور تركيزهــا. 

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
المالي  القطاع  بين  الصدمات  تنتقل خلالها  التي  القنوات    تحديد 

والقطاع العيني، وكذلك داخل النظم المالية وفيما بينها. 

وكيفية  الصلة،  ذات  والكلية  الجزئية  الاحترازية  السياسات    تحليل 
تفاعلها المحتمل مع السياسات الأخرى ومع أي عواقب ممكنة غير 

مقصودة. 

المخاطر  وقوع  لمنع  كلية  احترازية  أدوات  باستخدام    التوصية 
بعض  وتحديد  حدوثها،  حال  حدتها  من  والتخفيف  النظامية 

التحديات المحتملة ذات الصلة بالتنفيذ. 

  تقييم فعالية السياسات الاحترازية الجزئية والكلية. 

  الــشــراء العمومي فــي منطقة الــشــرق الأوســـط وشــمــال إفريقيا وبــلــدان مجلس 
 )PPM( التعاون لدول الخليج العربية

ــوزارات  ــون فــي ال المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون الحكومي
المعنيــة والهيئــات العموميــة المشــرفون علــى سياســات ومشــاريع الشــراء 

العمومــي والبنيــة التحتيــة.

شــروط الالتحــاق: المسؤولـــــــون الذيــن يتمتعــــــــون بخبــــرة مناســبة 
فــي مشــاريع الشــراء العمومــي أو البنيــة التحتيــة ولديهــم الرغبــة فــي 
تطويــر معارفهــم وقدراتهــم فــي مجــال صنــع القــرارات الراميــة إلــى سَــن 

السياســات ذات الصلــة.

م الــدورة التدريبيـــــــة باللغــــــــة الإنجليزيــة  اللغــة المســتخدمة: تقُــدَّ
مصحوبــة بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: تهــدف هــذه الــدورة، التــي تعُقــد علــى مــدار أربعــة أيــام، 
إلــى تعميــق فهــم ومعرفــة المشــاركين بالمبــادئ والسياســات والأدوات 
والصكــوك الرئيســية المعنيــة بتعزيــز نظُــم الشــراء العمومــي. ويمكــن 
ــع مشــاريع الشــراء العمومــي، لا ســيما  ــى جمي ــادئ عل ــق هــذه المب تطبي
مشــاريع البنيــة التحتيــة. كمــا تغطــي الــدورة جميــع مراحــل دورة الشــراء 

العمومــي، مــن تحليــل الاحتياجــات إلــى إتمــام تنفيــذ العقــد.

ــدورة  ــدان الاقتصــادي هــذه ال ــة فــي المي ــاون والتنمي ــدم منظمــة التع تقُ
بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي، وتســتخدم المعلومــات النظريــة 
وكــذا دراســات الحالــة المســتمدة مــن تجــارب بلــدان كل مــن منظمــة 
التعــاون والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــادي ومنطقــة الشــرق الأوســط 
تجاربهــم  مشــاركة  علــى  المشــاركين  تشــجع  وهــي  إفريقيــا  وشــمال 
الوطنيــة. ويتمتــع المحاضــرون بخبــرات طويلــة ومتنوعــة فــي القطاعيــن 
العــام والخــاص وتعُقــد الــدورة فــي جــو مريــح بعيــد عــن الطابــع الرســمي 

مــن أجــل التشــجيع علــى المشــاركة العامــة والمناقشــات الحيــة.
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أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  الحصول على معارف معمقة حول كيفية تعزيز نظم الشراء العمومي 

وتنفيذ سياسات تتسم بالكفاءة.

  معرفة كيفية إدارة مشاريع الشراء العمومي والبنية التحتية المعقدة 
التي تتألف مما يلي:  على نحو يغطي كامل دورة الشراء العمومي 

مرحلة الإعداد، ومرحلة التنفيذ، ومرحلة انتهاء التعاقد.

  اكتساب معارف معمقة بشأن تقييم الحوكمة والمخاطر في مجالات 
الشراء العمومي، التي تعُد الأكثر عرضة للمخاطر، لا سيما مشاريع 

البنية التحتية الضخمة.

  التعرف على أمثلة متعددة وملموسة لتلك المشاريع والتعرف على 

كيفية تحقيق أقصى درجات النجاح ومردودية الإنفاق. تستند هذه 
الأمثلة إلى تجارب منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

ومنظمات أخرى نظيرة.

  توسيع شبكات علاقاتهم المهنية والتعلم من المشاركين الآخرين. 

للحصــول علــى معلومــات إضافيــة حــول محتــوى هــذه الــدورة التدريبيــة، 
الإلكترونــي: البريــد  علــى  خشــاني  كنــزة  بالســيدة  الاتصــال   يرجــى 

  Kenza.KHACHANI@oecd.org أو السيد باولو ماغينا على البريد 
 Paulo.MAGINA@oecd.org :الإلكتروني

)MP( السياسة النقدية  
المســتفيدون المســتهدفون: المســؤولون فــي المســتويات الوظيفيــة 
المبتدئــة إلــى المتوســطة مــن الأســواق الصاعــدة والبلــدان منخفضــة 
الدخــل المهتمــون بفهــم وتحليــل تنفيــذ السياســة النقديــة وتفاعلاتهــا مــع 

بقيــة قطاعــات الاقتصــاد.

شــروط الالتحــاق: يتُوقــع أن يكــون المشــاركون حاصليــن علــى درجــة 
جامعيــة متقدمــة فــي الاقتصــاد أو لديهــم خبــرة عمليــة معادلــة، مــع 
الإلمــام ببرمجيــات "مايكروســوفت إكســل" والتطبيقــات القائمــة عليهــا. 
ويوصــى بشــدة أن يكــون المشــاركون قــد أتمــوا بضــع دورات عامــة فــي 
 )FPP( "الاقتصــاد الكلــي، مثــل دورة "سياســات وبرمجــة الاقتصــاد الكلــي
الــدورات  ســواء   ،)MDS( الكلــي"  الاقتصــاد  حالــة  "تشــخيص  ودورة 

ــت.  ــر الإنترن المباشــرة أو عب

اللغــة المســتخدمة: تقُـــــدم الــدورة التدريبيـــــــة باللغــة الإنجليزيــة 
ــة  ــان اللغ ــة، يشــترط إتق ــدورة التدريبي ــة لل ــة الفني فقــط. ونظــراً للطبيع

الإنجليزيــة.

وصــف الــدورة: تلقــي هــذه الــدورة، التــي يقدمهــا معهــد تنميــة القــدرات 
بالاشــتراك مــع صنــدوق النقــد العربــي، نظــرة شــاملة علــى نظم السياســة 
النقديــة، وآليــات انتقــال آثارهــا، ودور السياســة النقديــة فــي الاســتقرار 
الاقتصــادي الكلــي. وتســد هــذه الــدورة الفجــوة بيــن النظريــات والأدلــة 
التجريبيــة والخبــرة العمليــة عــن طريــق توضيــح المشــكلات فــي إيجــاد 
الحلــول المُثلــى والمفاضــلات بينهــا فــي قــرارات السياســة النقديــة. 
وتمضــي عمليــة التعلــم فــي هــذه الــدورة مــن المحاضــرات التي تســتعرض 
ــة، مــع  ــة العملي المفاهيــم الأساســية للسياســات إلــى الحلقــات التطبيقي

ــي تواجــه السياســات  ــة الت ــات الفعلي ــى التحدي ــز بوجــه خــاص عل التركي
فــي اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات الناميــة. وتسُــتخدم 
دراســات الحالــة لتعميــق فهــم المشــاركين ومســاعدتهم علــى مقارنــة 
ــة  ــي ظــل الأنظم ــات المتنوعــة ف ــم اســتجابات السياســات للصدم وتقيي
ذات السياســات النقديــة المختلفــة. وتقــر الــدورة بالطبيعــة المتطــورة 
للأطــر النقديــة وصلاحيــات البنــوك المركزيــة وتولــي اهتمامــا للمبــادئ 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة والأزمــات الأخيــرة التــي غيــرت مشــهد 
عمل البنوك المركزية بشــكل جذري )بما يتجاوز نطاق سياســات أســعار 
الفائــدة البســيطة، مــع إيــلاء الاهتمــام الــلازم لمســألة "السياســة النقديــة 
كذلــك  الــدورة  وتناقــش  المركــزي(.  البنــك  وتواصــل  التقليديــة"  غيــر 
التطــورات الأخيــرة للعمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي 

ــار السياســة النقديــة وعملياتهــا.  وانعكاســاتها بالنســبة لانتقــال آث

أهداف الدورة: لدى استكمال هذه الدورة، يصبح بإمكان المشاركين:
  تحليل كيفية صنع قرارات السياسة النقدية في ظل النظم المختلفة 

بغية تحقيق استقرار الأسعار وإحراز أهداف أخرى.

  تحديد كيفية انتقال آثار هذه القرارات إلى الاقتصاد العيني.

للصدمات  النقدية  والسياسة  الاقتصاد  استجابة  كيفية    تقييم 
الاقتصادية الكلية في ظل الأطر المختلفة للسياسة النقدية، وذلك 

من خلال عرض المجموعات أمام نظرائهم من المشاركين.

  وسيكون بوسع المشاركين من البنوك المركزية:

  تصميم إطار سليم للسياسة النقدية.

  وضع سياسات تتسق مع الإطار الذي تم اختياره.
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 )WEO( تعزيز الفرص الاقتصادية للمرأة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  

المســتفيدون المســتهدفون: صُممــت هــذه الــدورة لكبــار المســؤولين 
ــة الشــرق  ــي منطق ــة ف ــوزارات الوطني ــن لل ــن الفنيي ــن والممثلي الحكوميي
الأوســط وشــمال إفريقيــا الذيــن يســاهمون بشــكل مباشــر فــي تنفيــذ 
ــج  ــة البرام ــرأة مــن خــلال حزم ــة للم ــال الفــرص الاقتصادي جــدول أعم
التــي يطبقونهــا، بالإضافــة إلــى ممثليــن عــن غيرهــا مــن الهيئــات متعــددة 
الاجتماعــي  الضمــان  صناديــق  قبيــل  )مــن  الصلــة  ذات  القطاعــات 
واللجــان الوطنيــة للمــرأة( المعنيــة بتنفيــذ جــداول الأعمــال المتعلقــة 

ــل. ــرص العم ــر ف ــوع الاجتماعــي وتوفي بالن

شــروط الالتحــاق: يفُتــرض بالمشــاركين أن يكونــوا مــن المســؤولين 
رفيعــي المســتوى فــي وزارات العمــل والاقتصــاد والصناعــة والحمايــة 
المتعلقــة  القــرارات  بصناعــة  المعنييــن  المــرأة  وشــؤون  الاجتماعيــة 
بتصميــم المشــاريع أو البرامــج أو السياســات الوطنيــة المُعــدة لتعزيــز 

المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة وتقييمهــا والإشــراف عليهــا.

اللغــة المســتخدمة: تقُــدّم الــدورة التدريبيـــــة باللغــــــة الإنجليزيــــــة 
مصحوبــةً بالترجمــة الفوريــة إلــى اللغــة العربيــة.

وصــف الــدورة: إن مشــاركة المــرأة فــي ســوق العمــل أصبحــت موضوعًــا 
يحظــى بأولويــة متزايــدة لــدى الحكومــات، وعليــه فــإن هــذه الــدورة 
تعزيــز  بغــرض  والإلهــام  بالمعلومــات  المشــاركين  تزويــد  تســتهدف 
السياســات والبرامــج القُطريــة التــي مــن شــأنها ان تســاهم بشــكل مباشــر 

فــي توفيــر بيئــة مؤاتيــه للمشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة.

أهداف الدورة: ينقسم الهدف من ورشة العمل إلى شقين:
التي  القيود  أو  التحديات  لأهم  وافٍ  بمفهوم  المشاركين    تزويد 
التي تعترض المرأة عند الالتحاق بسوق العمل في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا أو البقاء فيه.

   مشاركة المعارف وأفضل الممارسات المتعلقة بالتدخلات المبتكرة 
الرامية إلى تحسين الفرص الاقتصادية للمرأة. 

ســتغطي هــذه الــدورة العديــد مــن المواضيــع والتــي تشــمل الإصلاحــات 
ــة الأطفــال، والفــرص  ــر رعاي ــة، وتوفي التشــريعية، والأعــراف الاجتماعي
الاقتصاديــة للمــرأة فــي القطــاع الخــاص، ومســتقبل العمــل بمــا فــي ذلــك 
الفــرص المتاحــة فــي الاقتصــاد الرقمــي والاقتصــاد الأخضــر، والمــرأة 
فــي ظــل التغيــر المناخــي، وكذلــك بيانــات النــوع الاجتماعــي والأدلــة 

للاســتنارة بهــم فــي وضــع السياســات القائمــة علــى الأدلــة.

الــدورة  هــذه  محتــوى  حــول  المعلومــات  مــن  مزيــد  علــى  وللحصــول 
التدريبيــة، يرجــى توجيــه استفســاراتكم إلــى قائــدة فريــق البنــك الدولــي 
الحمايــة  أول  أخصائــي  زيتــون،  نهلــة  الســيدة  الــدورة  بهــذه  المعنــي 
 nzeitoun@worldbank.org الإلكترونــي:  البريــد   الاجتماعيــة علــى 
البريــد  علــى  الاجتمــاع  علمــاء  كبيــر  لاندفــال،  ماريــا  جونــا  والســيدة 
الإلكترونــي: jlundwall@worldbank.org، والســيدة ثريا الأســيوطي، 
selassiouty@ :أخصائــي الحمايــة الاجتماعيــة، علــى البريد الإلكترونــي
ســوق  أخصائــي  عاصــي،  الزيــر  أنجيــلا  والســيدة   ،worldbank.org

aelzir@worldbank.org :العمــل، علــى البريــد الإلكترونــي
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 دورات التدريب بحسب الموضوعات الرئيسية
يــورد جــدول موضوعــات الــدورات تقســيماً للــدورات التــي يتيحهــا الصنــدوق والمنظمــات الخارجيــة الأخــرى، 

بحســب الموضوعــات الرئيســية، ممــا ييســر علــى مســؤولي البلــدان اختيــار الموضوعــات التــي تهمهــم.

بـرنـــامـــــــــج 2026/2025
الموضوع / عنوان الدورة الجهة الراعية

مكافحة غسل الاموال وتمويل الإرهاب، والحوكمة، ومكافحة الفساد
LEG الاعتبــارات والتحديــات القانونيــة لوحــدات الاســتخبارات الماليــة وجهــات إنفــاذ القانــون فــي مكافحــة تمويــل الإرهــاب

)CFT( وانتشــار التســلح: منظــور مجلــس التعــاون الخليجــي

LEG)AML( تعزيز استيعاب مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلح 

MCM)LIDM( الإطار القانوني والمؤسسي لإدارة الدين العام 

سياسة المالية العامة
METAC)PIM( إدارة الاستثمار العام المراعية للاعتبارات المناخية 

FAD-AMF)TDRM( الضرائب وتعبئة الإيرادات المحلية

METAC)AICA( استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارات الجمركية 

WB إعــادة النظــر فــي سياســات الماليــة العامــة: مواجهــة عــدم المســاواة والفقــر فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
)FP-MENA( إفريقيــا 

ICD)FS( استدامة المالية العامة 

WB)LCC( رة في مشتريات مشروعات البنية التحتية  تقدير تكلفة دورة الحياة واستخدام المعايير المُقَدَّ

FAD)AIPFM( تطبيق الذكاء الاصطناعي في الإدارة المالية العامة 

FAD)RFS( إصلاح نظم دعم الوقود 

ICD-AMF)FPA( تحليل سياسة المالية العامة 

WB)SPDIP( تصميم الحماية الاجتماعية وتطبيقها 

ICD)FPC( التدريب الثاني للمسؤولين التنفيذيين حول اعتبارات سياسة المالية العامة 

تحليل الاقتصاد العام والاقتصاد الكلي
ICD)MDS( تشخيص حالة الاقتصاد الكلي 

ICD)MFA( التنبؤ والتحليل باستخدام أدوات الاقتصاد القياسي الكلي 

ICD-AMF)FPP( برمجة وسياسات الاقتصاد الكلي 

ICD)MRC( إدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية 

ICD-BAM)NWC( التنبؤ الآني 

المجالات الحيوية للاقتصاد الكلي وموضوعات النمو
ICD)GM( عدم المساواة بين الجنسين والاقتصاد الكلي 

ICD-BAM)CBDC( العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية

ICD)IG( النمو الشامل 

ICD-AMF)MCC( تغير المناخ من منظور الاقتصاد الكلي 
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بـرنـــامـــــــــج 2026/2025
الموضوع / عنوان الدورة الجهة الراعية

MCM)CBDC( العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية: الاعتبارات الأولية 

ICD)FPP-FCS( البلدان الهشة والمتأثرة بالصراعات - برمجة وسياسات الاقتصاد الكلي

ICD)MDS-FCS( البلدان الهشة والمتأثرة بالصراعات - تشخيص حالة الاقتصاد الكلي

WB)WEO( تعزيز الفرص الاقتصادية للمرأة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

القطاع النقدي والمالي
IFSB-MCM دورة تدريبيــة مشــتركة بيــن مجلــس الخدمــات الماليــة الإســلامية ومركــز صنــدوق النقــد الدولــي للاقتصــاد والتمويــل فــي 

)ISIB( الشــرق الأوســط حــول تقييــم تطبيــق المعاييــر الدوليــة للصيرفــة الإســلامية

METAC)IFRS 9( المعيار التاسع من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية: من منظور رقابي  

MCM)RBS( الرقابة المصرفية المستندة على المخاطر 

MCM)MST( اختبار الضغوط الكلية: تحليل مخاطر الملاءة 

FIN)SAC( تقييم الضمانات الوقائية في البنوك المركزية 

ICD)CBI( التدريب الأول للمسؤولين التنفيذيين حول قضايا البنك المركزي

ICD-AMF)FSS( الرقابة على القطاع المالي 

MCM)BR( إعادة هيكلة البنوك وتسوية أوضاعها 

ICD)FSP( سياسات القطاع المالي 

ICD-AMF)MP( السياسة النقدية 

الإحصاءات
STA)BPIIPS-M( احصاءات ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي – المستوى المتوسط 

METAC)PSDS( إحصاءات دين القطاع العام 

STA-AMF)GFS-F( إحصاءات مالية الحكومة – المفاهيم الأساسية 

METAC)GDP( 2025 إعادة تحديد أساس إجمالي الناتج المحلي ونظام الحسابات القومية نسخة عام 

STA-AMF)IEA( المؤشرات عالية التواتر للنشاط الاقتصادي 

STA-AMF)GFS-F( إحصاءات مالية الحكومة – المفاهيم الأساسية 

STA-AMF)RDFSS( انعكاس التحول الرقمي على إحصاءات القطاع المالي 

التجارة والتنويع وموضوعات أخرى
WTO)AGR( اتفاقية الزراعة للبلدان العربية والشرق الأوسط

WB)BSPP( أسس علم السلوك في السياسة العامة 

WB)HS( تقييم الأثر عملياً: تدريب للقطاع الصحي 

OECD)PJB( تصميم سياسات إضفاء الطابع الرسمي على الوظائف والأعمال في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

WB)EPR( التمويل الصحي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: الأدلة والسياسة والإصلاح 

OECD)PPM( الشراء العمومي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وبلدان مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
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المملكة الأردنية الهاشمية
)FT( تعزيز الشفافية في الأردن - شفافية المالية العامة 

اتخــذت الأردن خــلال العقــد الماضــي خطــوات مهمــة لتعزيــز شــفافية 
الماليــة العامــة، كمــا قامــت منــذ فتــرة وجيــزة بتعديــل قانــون الشــفافية 
والوصــول إلــى المعلومــات، مــع اعتمــاد الشــفافية كمبــدأ وهــدف أساســيين 
لتطويــر القطــاع العــام. وقــد أدت زيــادة معــدل نشــر تقاريــر الإنفــاق لجائحــة 
كوفيــد 19 وتدقيقهــا إلــى تحســين شــفافية الإنفــاق العــام، كمــا تعمــل الأردن 
علــى التوســع فــي منظومــة الشــراء الإلكترونــي الوطنيــة وتعزيــز ارتباطهــا 

بنظــام معلومــات الإدارة الماليــة للحكومــة.  

ركــزت الــدورة التدريبيــة لشــفافية الماليــة العامــة، التــي قدمهــا المركــز 
بالاشــتراك مــع مركــز المســاعدة الفنيــة الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط 
ــة  ــز شــفافية المالي ــة لتعزي ــى الأدوات العملي ــاك( فــي عــام 2023، عل )ميت
العامــة، وذلــك بالاســتناد إلــى مدونــة شــفافية الماليــة العامــة لصنــدوق 
النقــد الدولــي. وفتحــت الــدورة المجــال لنقــاش معمــق حــول منهجيــة مؤشــر 
الميزانيــة المفتوحــة كمــا ســلطت الضــوء علــى أمثلــة عمليــة لــدول أحــرزت 
تقدمــاً كبيــراً فــي جــدول أعمــال شــفافية الماليــة العامــة. ودعمــت الــدورة 
التعلــم مــن الأقــران مــن خــلال التشــجيع علــى تبــادل الخبــرات وأفضــل 

الممارســات بيــن البلــدان.

وقــد شــاركنا مســؤول مــن الأردن تجربتــه قائــلًا: "كانــت هــذه الــدورة مفيــدة 
جــداً، وعرضــت مختلــف المعاييــر الخاصــة بشــفافية الماليــة العامــة .. 
نحــن نتصــدر المرتبــة الأولــى فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
بالنســبة لشــفافية الماليــة العامــة، لكــن نحتــاج إلــى بــذل جهــود مســتمرة. 
قدمــت لنــا هــذه الــدورة رؤى قيمــة مــن أجــل القيــام بإصلاحــات إضافيــة."  

 )FS( تصحيح أوضاع المالية العامة في الأردن - استدامة المالية العامة 
ــي أصابــت الأردن فــي الســنوات  ــة الت ــة المتعاقب رغــم الصدمــات الخارجي
الأخيــرة، بمــا فيهــا جائحــة كوفيــد 19، فقــد أحــرزت الأردن تقدمــاً كبيراً في 
تنفيــذ عمليــة تصحيــح أوضــاع الماليــة العامــة مــن أجــل التصــدي لضغــوط 
ــة إيــرادات  الماليــة العامــة ودعــم اســتمرارية أوضاعهــا. وقــد قامــت بتعبئ
ــك بتوســيع  ــل الجائحــة، وذل ــك المســجلة قب ــة، تخطــت مســتوياتها تل هام
الوعــاء الضريبــي وتعزيــز كفــاءة إدارة الضرائــب. كمــا تــم احتــواء الإنفــاق 
الجــاري مــن خــلال رفــع دعــم الوقــود وترشــيد دعــم المــواد الغذائيــة، مــع 

توســيع تغطيــة شــبكة الأمــان الاجتماعــي.

قدمــت دورة "اســتدامة الماليــة العامــة"، التــي نظمهــا المركز بالاشــتراك مع 
معهــد صنــدوق النقــد الدولــي لتنميــة القــدرات، أدوات للمشــاركين لتحليــل 
اســتمرارية القــدرة علــى تحمــل الديــن العــام، مــع توقــع الديــن وتحديــد أهــم 
محــركات التغيــرات فــي مســتويات الديــن فــي ظــل ســيناريوهات اقتصاديــة 
ــة لدعــم صناعــة  ــة التطبيقــات العملي ــى أهمي ــدورة عل مختلفــة. وركــزت ال
ــة العامــة  ــط المالي ــات ضب ــد عملي ــك تحدي ــا فــي ذل ــرار المســتنير، بم الق

المطلوبــة لتحقيــق هــدف الديــن العــام خــلال فتــرة محــددة.

وقــد تحــدث أحــد مســؤولي وزارة الماليــة فــي الأردن عــن تجربتــه قائــلًا: 
"باســتخدام الأدوات المقدمــة فــي الــدورة، أصبحــت تحليلاتنــا متســقة مــع 
أهــداف الماليــة العامــة وهــو مــا أدى إلــى تعزيــز ملحــوظ فــي عمليــات 
لتطبيــق مبــادئ  متماســكاً  الــدورة إطــاراً  القــرار. وقــد قدمــت  صناعــة 

اســتمرارية أوضــاع الماليــة العامــة واســتخدام أدواتهــا."

المملكة المغربية
 - - النقــل والطاقــة والاســتدامة    إصــلاح قطــاع الكهربــاء فــي المغــرب 
)TESPP( فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا حمايــة الكوكــب 

أقــر المغــرب عــدة قوانيــن تهــدف إلــى تحريــر قطــاع الكهربــاء وانفتاحه على 
مؤسســات القطــاع الخــاص، وتســاهم فــي جــذب الاســتثمارات الخاصــة بمــا 
فــي ذلــك لإنتــاج الطاقــة المتجــددة، وفــي دعــم جهــود إزالــة الكربــون، وســد 
فجــوة إنتــاج الطاقــة. كمــا أحــرز المغــرب تقدمــاً فــي اســتكمال الإطــار 
القانونــي لمعاييــر كفــاءة الطاقــة، الــذي سيســاهم فــي تحقيــق أهــداف 

اســتدامة الطاقــة فــي البــلاد بحلــول عــام 2030.

ــة الكوكــب فــي منطقــة  ناقشــت دورة "النقــل والطاقــة والاســتدامة - حماي
ــع  ــز بالاشــتراك م ــا المرك ــي نظمه ــا"، الت الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي
البنــك الدولــي، حلــول كفــاءة الطاقــة فــي قطاعــي الطاقــة والنقــل، كمــا 
تعــرف المشــاركون علــى أثــر الإصلاحــات فــي مجالــي النقــل والطاقــة علــى 
البيئــة. وقدمــت الــدورة رؤى حــول السياســات والاســتراتيجيات الفعالــة 

ــة. ــر مراعــاة للبيئ ــول الخضــراء الأكث ــذ الحل لتنفي

ــلًا: "جعلتنــي هــذه  ــه قائ ــر أحــد المشــاركين مــن المغــرب عــن رأي وقــد عب
الــدورة واعيــاً بالأثــر البيئــي الملمــوس لإصلاحــات قطــاع النقــل، وقــد 
أصبحــت العوامــل البيئيــة علــى قمــة أولوياتــي عنــد العمــل علــى تقييــم 
لتشــمل  القــرارات  اتخــاذ  فــي  أســلوبي  مــن  غيــرت  كمــا  المشــروعات، 
الاســتدامة باعتبارهــا عنصــراً رئيســياً، ومكنتنــي مــن الدعــوة إلــى اعتمــاد 

الممارســات الخضــراء المراعيــة للبيئــة فــي عملــي." 

قصص نجاح المركز
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للتغير  الكلي  المغرب - الاقتصاد  والتأهب في  المناخ    التكيف مع 
)MCC( المناخي

تقــود وزارة الاقتصــاد والماليــة الجهــود الراميــة إلــى تنســيق برامــج المنــاخ 
بيــن مختلــف الــوزارات القطاعيــة فــي المغــرب للحــد مــن انبعاثــات غــازات 
تــم اعتمــاد تدابيــر  الدفيئــة وتحقيــق الأهــداف القُطريــة للمنــاخ. وقــد 
لدمــج الاعتبــارات المناخيــة فــي أطــر الموازنــة، بمــا فــي ذلــك فــرض 
الضرائــب الخضــراء والإيقــاف التدريجــي للإعفــاءات الضريبيــة والدعــم. 
كمــا تــم تضميــن الاعتبــارات المناخيــة فــي الشــراء العــام، فــي حيــن تهــدف 
إصلاحــات أخــرى إلــى زيــادة مشــاركة المؤسســات والشــركات العامــة فــي 

ــة. ــق الأهــداف المناخي تحقي

المركــز  نظمهــا  التــي  المناخــي،  للتغيــر  الكلــي  الاقتصــاد  دورة  قدمــت 
عــن  عامــة  لمحــة  القــدرات،  لتنميــة  الصنــدوق  معهــد  مــع  بالاشــتراك 
التكاليــف الاقتصاديــة لتغيــر المنــاخ ومبادئــه العلميــة. وقــد تناولــت الــدورة 
بالنقــاش خيــارات التكيــف والتخفيــف، بمــا فــي ذلــك تســعير الكربــون 
ــات  ــل المشــاركون التحدي ــى الاقتصــاد، وحل ــع الأخضــر عل ــاء الطاب وإضف
والفــرص للانتقــال إلــى نمــاذج اقتصاديــة مســتدامة. ولهــذه الــدورة أهميــة 
كبــرى لتعزيــز النقاشــات المســتنيرة المتعلقــة بسياســات التكيــف مــع التغيــر 

المناخــي.

وقــد صــرّح أحــد المســؤولين الحكومييــن مــن المغــرب بــأن: "حفــزت الــدورة 
إلــى  المنــاخ. وقــد قدمــت  وأثــارت فضولــي بشــأن قضايــا  المناقشــات 
رؤســائي بعــد عودتــي إلــى المغــرب عرضــاً حــول النتائــج التــي توصلــت، 
ودعــوت إلــى المزيــد مــن المجهــودات فــي هــذا المجــال، مــع التركيــز علــى 
أهميــة التكيــف مــع التغيــر المناخــي. وقــد حفزتنــي هــذه الــدورة لمواصلــة 

ــوي."       استكشــاف هــذا الموضــوع الحي

سلطنة عمان

  إصلاح إدارة الضرائب في سلطنة عمان - السياسة والإدارة الضريبية: 
)TPAT( النظرية والتطبيق

تقــوم ســلطنة عمــان بتنفيــذ خطــة إصــلاح تهــدف إلــى تقليــص الفجــوة 
الضريبيــة علــى المــدى المتوســط، وســتركز مبدئيــاً علــى تعزيــز تقديــم 
بعــض  خــلال  مــن  امتثالهــم  وعلــى  لإقراراتهــم  المســجلين  المكلفيــن 
الإجــراءات مثــل الفواتيــر الإلكترونيــة لضريبــة القيمــة المضافــة. كمــا 
ستشــمل الجهــود توســيع ســجل المكلفيــن وتبســيط عمليــة إعــداد الإقرارات 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وهــي إجــراءات حيويــة لتحديــث منظومــة 

الإدارة الضريبيــة وتحســين عمليــة تحصيــل الإيــرادات. 

تعمــل دورة السياســة والإدارة الضريبيــة، التــي نظمهــا المركــز بالاشــتراك 
فهــم  تعميــق  علــى  الصنــدوق،  فــي  العامــة  الماليــة  شــؤون  إدارة  مــع 
المشــاركين للتحديــات المتعلقــة بنظــم الضرائــب وتغطــي الأســس النظريــة 
واســتراتيجيات التنفيــذ العمليــة المصممــة حســب احتياجــات المنطقــة. 
وتضــم الــدورة جلســات التعلــم مــن الأقــران التــي تشــجع علــى مشــاركة 

المعرفــة وتبــادل الخبــرات بيــن البلــدان.

وقــد ذكــر مســؤول فــي إدارة الضرائــب فــي ســلطنة عمــان أن: "الــدورة 
حســنت بشــكل ملحــوظ النهــج الــذي نتبعــه فــي تحليــل السياســة الضريبيــة. 
وقــد اكتســبت معلومــات قيمــة حــول الأســاليب المنهجيــة لتقييــم خيــارات 
ــع  ــن الاســتراتيجيات وواق ــق الاتســاق بي ــا بتحقي ــا ســمح لن السياســات مم
لصناعــة  العمليــة  بالأســاليب  الــدورة  مدتنــا  كمــا  الاقتصــادي،  بلدنــا 

القــرارات المســتنيرة لتطبيــق الإصلاحــات الجاريــة."
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)RBS( الرقابة المصرفية المستندة إلى المخاطر
التــي  المخاطــر"،  إلــى  المســتندة  المصرفيــة  "الرقابــة  دورة  تســتهدف 
مجــالات  فــي  العمليــة  بالمهــارات  المشــاركين  تزويــد  المركــز،  يقدمهــا 
ــن  ــع بي ــي تجم ــدورة الت ــدم ال ــا تق ــة والإدارة، كم ــم المخاطــر والحوكم تقيي
إلــى  إرشــادات  التفاعليــة  والجلســات  الحالــة  ودراســات  المحاضــرات 
ــذ  ــوك وتنفي ــا البن ــي تواجهه ــم المخاطــر الت ــة تقيي المســؤولين حــول عملي

الفعالــة. الرقابيــة  التدابيــر 

 الجمهورية العراقية
أكــد أحــد المشــاركين مــن البنــك المركــزي العراقــي اســتخدامه للمــادة 
التدريبيــة لتحســين الممارســات التنظيميــة الحاليــة، حيــث قــام باســتخدام 
الأفــكار المكتســبة مــن الــدورة علــى وجــه التحديــد باقتــراح تحســينات 
علــى مبــادئ تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء وتعزيــز ممارســات إدارة 
المخاطــر فــي البنــوك الإســلامية. وتؤكــد هــذه الشــهادة علــى مســاهمة دورة 
"الرقابــة المصرفيــة المســتندة إلــى المخاطــر" فــي تعزيــز قــدرات جهــات 

ــا. ــة لديه ــة التنظيمي ــة بهــدف تحســين الرقاب ــة العراقي ــة المصرفي الرقاب

 دولة ليبيا
عنــد عودتــه إلــى بــلاده، نظــم مدقــق مالي مــن ديوان المحاســبة الليبي حلقة 
عمــل لمشــاركة مكتســباته المعرفيــة حــول الرقابــة المســتندة إلــى المخاطــر 
وبــدأ بتنظيــم جلســات لتبــادل الأفــكار حــول كيفيــة تحســين الرقابــة علــى 
المؤسســات الماليــة الليبيــة. وأدت هــذه الجهــود إلــى اعتمــاد اســتراتيجيات 
ــي،  ــز إدارة المخاطــر. بالتال ــة الاســتباقية وتعزي ــى الرقاب ــز عل ــدة ترك جدي
لــم تســاهم هــذه التجربــة بتحســين مهــارات المشــارك فحســب، بــل ألهمــت 
ــز  ــق لتعزي ــزام الجماعــي بوضــع خارطــة طري ــا زمــلاءه، وعــزّزت الالت أيضً
الإطــار التنظيمــي للقطــاع المصرفــي الليبــي. وتســلط هــذه الشــهادة الضــوء 
علــى أهميــة التعلــم المســتمر والتعــاون لصقــل المعاييــر الماليــة فــي ليبيــا.

 الجمهورية العربية السورية
شــارك مســؤول مــن مصــرف ســوريا المركــزي تجربتــه فــي المركــز قائــلًا: 
"لقــد أثّــرت الــدورة بشــكل عميــق علــى فهمــي للرقابــة المســتندة إلــى 
ــة لهــذا الغــرض.  ــي إطــارًا شــاملًا وأدوات عملي ــرت ل ــث وفّ المخاطــر، حي
وبــدأتُ بالفعــل بتطبيــق هــذه المعرفــة لتعزيــز تقييمــات المخاطــر، وتطويــر 
الاســتراتيجيات، وتحســين التواصــل مــع البنــوك الســورية." وتؤكــد هــذه 
الشــهادة علــى دور دورة الرقابــة المصرفيــة المســتندة إلــى المخاطــر فــي 

تجهيــز المســؤولين لتعزيــز الاســتقرار المالــي وتنفيــذ ممارســات رقابيــة 
ــة. فعال

 الجمهورية اليمنية
تحــدث مشــارك مــن البنــك المركــزي اليمنــي عــن تجربتــه قائــلًا: "لقــد 
ــة  ــح التنظيمي ــة واللوائ ــق اســتيعابنا للرقاب ــدورة فــي تعمي ســاهمت هــذه ال
المصرفيــة وســاعدتنا علــى الانتقــال مــن منظــور محــدود إلــى اعتمــاد 
نهــج أكثــر شــمولاً، وبدأنــا بالفعــل فــي تنفيــذ الاســتراتيجيات الرئيســية 
التــي شــملها التدريــب، بمــا فــي ذلــك تعزيــز إجــراءات "اعــرف عميلــك" 
وإجــراء تقييمــات متعمقــة للســلامة الماليــة للبنــوك." وتســلط هــذه الشــهادة 
الضــوء علــى مســاهمة الــدورة فــي تغييــر النهــج الــذي يعتمــده المســؤولون 
المصرفيــون فــي المنطقــة، ممــا مكنهــم مــن اتخــاذ خطــوات اســتباقية 

لإدارة المخاطــر وتعزيــز صلابــة القطــاع المالــي فــي اليمــن.

)MFP( تخطيط المالية العامة الكلية لصنّاع السياسات
التــي  الكليــة لصنّــاع السياســات،  العامــة  الماليــة  وفــرت دورة تخطيــط 
ــة  ــة الإقليمــي لمنطق ــز المســاعدة الفني ــع مرك ــاون م ــز بالتع ــا المرك نظّمه
ــي  ــم العرب ــن العال ــار المســؤولين م ــاك(، منصــة لكب الشــرق الأوســط )ميت
للمشــاركة فــي المناقشــات الإســتراتيجية حــول سياســة الماليــة العامــة 
الكليــة. وركــزت الــدورة علــى التخطيــط الاقتصــادي وإدارة الأزمــات وتكامــل 
سياســات الماليــة العامــة لدعــم النمــو المســتدام. ومــن خــلال حلقــات 
العمــل التفاعليــة ودراســات الحالــة وتبــادل الآراء بيــن النظــراء، اكتســب 
والممارســات  العالميــة  السياســات  لمســائل  شــاملًا  فهمًــا  المشــاركون 

الفضلــى لسياســة الماليــة العامــة.

 الجمهورية العراقية
كان للــدورة أثــر ملمــوس علــى عمــل أحــد المشــاركين مــن البنــك المركــزي 
العراقــي، حيــث عــززت مســاهماته فــي إعــداد التقريــر الاقتصــادي الســنوي 
وتقريــر السياســة النقديــة للبنــك المركــزي، كمــا مكّنتــه الأفــكار المكتســبة 
خــلال الــدورة مــن تقديــم توصيــات اســتراتيجية مســتنيرة لصنّــاع القــرار. 
وتوضّــح هــذه الشــهادة كيــف عــززت الــدورة التدريبيــة القــدرات الفنيــة 
ــم بصياغــة سياســات  ــأدوات تســمح له ــم ب ــن، وزوّدته للمســؤولين العراقيي
اقتصاديــة ســليمة تدعــم النمــو المســتدام والاســتقرار المالــي فــي العــراق.

وماذا بعد التدريب؟
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 الجمهورية اللبنانية
أطلعنــا مشــارك مــن لبنــان علــى تجربتــه قائــلًا: "ســاهمت هــذه الــدورة فــي 
فتــح آفــاق جديــدة علــى مســتوى كل مــن التفكيــر الاســتراتيجي والتطبيــق 
انتكاســات  باعتبارهــا  الأزمــات  إلــى  ننظــر  كيــف  تعلمَنــا  فقــد  العملــي. 
مؤقتــة وطوّرنــا مهــارات إعــداد التنبــؤات للنظــر إلــى مــا هــو أبعــد مــن هــذه 
الأزمــات. وشــكّل التركيــز علــى الحوكمــة، والشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص، وتحقيــق التــوازن بيــن سياســات الماليــة العامــة إضافــةُ لا تقــدّر 
بثمــن لعملنــا فــي معالجــة التحديــات الماليــة التــي يواجههــا لبنــان." وتســلطّ 
هــذه الشــهادة الضــوء علــى التأثيــر الكبيــر لــدورة تخطيــط الماليــة العامــة 
الكليــة لصنّــاع السياســات فــي تزويــد صنــاع السياســات اللبنانييــن بــالأدوات 
لتطويــر سياســات ماليــة عامــة متماســكة وقابلــة للاســتمرار.  اللازمــة 
ــول مبتكــرة للأزمــات  وقــد مكّنــت هــذه الــدورة المشــاركين مــن اقتــراح حل
الاقتصاديــة، وتعزيــز العقليــة الاســتراتيجية التــي ســتوجّه جهــود لبنــان نحــو 

تحقيــق الاســتقرار المالــي والنمــو علــى المــدى الطويــل.

 الجمهورية العربية السورية
شــارك ثلاثــة مســؤولين مــن مصــرف ســوريا المركــزي تجربتهــم معنــا 
ــن  ــى نشــر المعرفــة المكتســبة بي ــم إل ــد عودته ــدورة، إذ عمــدوا عن ــد ال بع
زملائهــم واقترحــوا توصيــات لمعالجــة التضخــم المرتفــع، ودعــم القطاعيــن 
ــت  ــا مكّن ــة. كم ــة العام ــز إطــار سياســة المالي الصناعــي والزراعــي، وتعزي
الأفــكار المكتســبة مــن الــدورة هــؤلاء المســؤولين مــن صياغــة حلــول أفضــل 

ــي تواجههــا ســوريا. ــة الت ــة والاقتصادي ــات المالي للتخفيــف مــن التحدي

)GM( عدم المساواة بين الجنسين والاقتصاد الكلي
التــي  الكلــي،  والاقتصــاد  الجنســين  بيــن  المســاواة  عــدم  دورة  تســلط 
ــدم المســاواة  ــة لع ــة الكلي ــار الاقتصادي ــى الآث ــز، الضــوء عل ــا المرك ينظمه
بيــن الجنســين وتقــدم نظــرة عامــة حــول تدابيــر السياســات التــي تســاهم 
فــي تمكيــن المــرأة، بهــدف مســاعدة المشــاركين علــى تطبيــق المعرفــة 
والمهــارات المكتســبة لتحليــل التحديــات الرئيســية المتعلقــة بالجنســين 

فــي بلدهــم وصياغــة برامــج الإصــلاح ذات الأولويــة.

 دولة الكويت
نجــح المركــز مــن خــلال الــدورة فــي اســتضافة مشــارك يعانــي مــن إعاقــة 
بصريــة. ولــم يكتــف هــذا المشــارك بالحضــور والتفاعــل بشــكل كامــل فــي 
الــدورة باســتخدام المــواد والدعــم المقدميــن فحســب، بــل بــرز دوره أيضًــا 

كأحــد المشــاركين الأكثــر تميّــزًا.

وأدت مشــاركة الزميــل النشــطة ومســاهماته القيمــة إلــى إثــراء المناقشــات 
بشــكل كبيــر، ممــا عــاد بالمنفعــة علــى جميــع المشــاركين. وتؤكــد قصــة 
النجــاح هــذه أهميــة التعليــم الشــامل للجميــع وتأثيــره الإيجابــي علــى التعلـّـم 

الجماعــي.

وأخيــرًا، أعــرب المشــارك عــن رأيــه قائــلًا: "أعتقــد أن هــذا التدريــب حــول 
ــا ومنظــورًا أساســيًا للنســاء فــي هــذه  ــا عميقً النــوع الاجتماعــي يوفــر فهمً

المنطقــة".
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الترتيبات الإدارية

معايير الدعوة والمشاركة
الدولي  النقد  صـنـدوق  مركز  ينظمها  التي  التدريبية    الـــدورات 
البلدان  لمسؤولي  موجهة  الأوسط  الشرق  في  والتمويل  للاقتصاد 

الأعضاء في جامعة الدول العربية.

  يتعين أن يكون المرشح موظفاً في جهاز حكومي مستوفي للشروط، 
ولا ينظر المركز في أي طلبات ترد من أشخاص يعملون لدى أجهزة 

غير حكومية، كالجامعات والنقابات العمالية والبنوك التجارية.

  الإعلان عن الدورات التدريبية: يقوم مركز صندوق النقد الدولي 
البريد  للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط بإرسال رسالة عبر 
الإلكتروني إلى الأجهزة الحكومية الشريكة، يعلن فيها عن الدورات 
التدريبية المزمع تنظيمها ويدرج فيها الروابط الإلكترونية للتقديم.

  ينبغي على المتقدمين للحضور تقديم طلبات إلكترونية على الرابط 
التي ينظمها المركز  التدريبية  المرسل الذي يضم جميع الدورات 
من خلال نظام التقديم الإلكتروني لحضور التدريب )TAS(. ويختار 
المتقدمون الدورة التي يريدون الانضمام إليها ثم يتبعون الإجراءات 
المنصوص عليها في الكتالوج الذكي لصندوق النقد الدولي لتقديم 

الطلبات عن طريق هذا النظام.

بالنسبة لدورات منظمة التجارة العالمية، تقوم المنظمة بنفسها بإرسال 
بإدارة  تقوم  التي  وهي  المؤهلة،  الحكومية  للأجهزة  الدعوة  خطابات 

الطلبات وبعملية اختيار المشاركين. 

ومفتوحة  مجانية  دورات  هي  الإنترنت:  عبر  الإلكترونية    الدورات 
لجميع المسؤولين الحكوميين من الدول الأعضاء في صندوق النقد 
الدولي، ولا توجد أي قيود على العدد المسموح به من المشاركين 

في تلك الدورات.

ترشيح المشاركين واختيارهم والجهات الراعية لهم
  يتعين على جميع مقدمي الطلبات/المرشحين تقديم نموذج ترشيح 
حصول  لإثبات  العمل  جهة  من  ومختوماً  موقعاً  الراعية  الجهة 
المرشح على تزكية رسمية من الجهة الحكومية وعلى موافقتها على 

حضوره الدورة.

  ينبغي على الجهات الراعية ترتيب مرشحيها من حيث الأولوية في 
الجهات  الدورة. وعلى هذه  أكثر من شخص لحضور  حال ترشيح 
مراعاة الحرص الشديد على ترشيح المتقدمين المستوفين لمعايير 

يناسب  وظائف  في  والعمل  الأكاديمية  الخلفية  حيث  من  الاختيار 
الاقتصار  المعنية على  الجهات  كما نحث  الدورة.  مجالها موضوع 
في الترشيح على المشاركين الذين ستستمر خدماتهم لحكوماتهم 

لمدة زمنية مناسبة بعد تلقي التدريب.

أو في  التدريس  لغة  المرشحين في  الاهتمام لطلاقة  إيلاء    ينبغي 
م معظم الـدورات  لغة الترجمة الفورية، حيثما يجري توفيرها. تقُدَّ
التدريبية بالعربية أو الإنجليزية مع توفير الترجمة الفورية بينهما، 
إلا فـي حالات الـــدورات المتخصصة التي تــدار باللغة الإنجليزية 
اللغة  إتقان  يكون  الحالة  هذه  وفي  الفنية،  طبيعتها  بسبب  فقط 
م بعض الدورات الرائدة  الإنجليزية شرطاً للقبول في الدورة. وتقُدَّ

باللغة العربية فقط.

  تعُطى الأولوية للمتقدمين الذين ترتبط مهام عملهم ارتباطاً وثيقاً 
بموضوع الدورة.

للتقديم  النهائــــي  الموعد  قبل  المركز  إلـى  الطلبـــات  تقديم    يجب 
الخاص بكل دورة.

  فريق بعثة التدريب المكلف بالدورة هو المسؤول عن الاختيار النهائي 
للمرشحين. وبمجرد اختيار المشاركيــــن، ترســــل إليهـــــم معلومــــات 

مفصلة عن الترتيبات الإدارية وغيرها من المعلومات المهمة.

  على المرشحين المقبولين للمشاركـــــة في الدورة الحصــــول على 
إجازات مدفوعة الأجر لكامل فترة الدورة ويجب عدم تكليفهم بأي 

مهام أو واجبات أخرى طوال تلك الفترة.

جميع  وحضور  المحددة  المواعيد  احترام  المشاركين  على    يتعين 
الجلسات واستكمال التدريب. ويحتفظ المركز، بالتنسيق مع رئيس 
البعثة المسؤول عن الدورة، بحق حجب شهادة المشاركة من الدورة 

عن المشاركين الذين لا يلتزمون بهذه الشروط.

معايير القبول في حال حضور المرشح لدورات سابقة
على  الطلب  وارتفاع  المركز  في  الاستيعابية  الطاقة  لقيود    نظراً 
التدريب في المنطقة، تراعى المشاركة في دورات سابقة عند النظر 
الحضور  حالات  المركز  يحدد  دورة.  لكل  المرشحين  قائمة  في 
المتعدد خلال فترة قصيرة أو المشاركات المتكررة في نفس الدورة، 
البعثات  رؤساء  من  المتأنية  للمراجعة  الطلبات  هذه  تخضع  حيث 

أثناء مرحلة اختيار المشاركين.



51

التأشيرات )سمات الدخول(
الشرق  في  والتمويل  للاقتصاد  الدولي  النقد  صندوق  مركز    يقوم 
الكويت  دولة  إلى  الدخول  تأشيرات  اصدار  عملية  بتنظيم  الأوسط 
المرشحين  مع  بالتواصل  الدورة  منسق  وسيقوم  المشاركين.  لجميع 
الوثائق  منهم  ليطلب  بالدورة  للالتحاق  اختيارهم  بعد  المقبولين 

اللازمة لإصدار التأشيرات الإلكترونية من قبل السلطات الكويتية.

  بعد إصدار التأشيرة، يتم إرسال نسخة منها عبر البريد الإلكتروني، 
ليستخدمها المشارك للصعود على متن الطائرة. وينبغي طباعة نسخة 

ورقية منها لتيسير الاطلاع عليها.

لوزارة  الالكترونية  الفيزا  تطبيق  تحميل  المقبولين  المشاركين    على 
الداخلية الكويتية لتيسير ترتيبات سفرهم.

  عند مغادرة الكويت، يجب على المشاركين الاحتفاظ بالنسخة الورقية 
المطبوعة من التأشيرة لتقديمها إلى سلطات المطار عند الطلب. 

الرحلات الجوية
  يقدم مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط 
للمشاركين تذاكر سفر من وإلى الكويت في الدرجة الاقتصادية. ويتبع 

اختيار التذاكر مبدأ "أقل سعر متاح".

  يتولى المشاركون بمجرد استلامهم لخطابات القبول مسؤولية التواصل 
مع وكالة السفر التي يحددها المركز للترتيب لإصدار تذاكر سفرهم.

  يتحمل المشارك بعد قبوله لرحلة الطيران التي تقترحها وكالة السفر 
التي يحددها المركز مسؤولية أي تكاليف قد تنجم عن تغيير تذكرته.

الإقامة
  تكون الإقامة خلال فترة الدورة في فندق محلي الجاري التعامل معه.

  يغطي المركز تكاليف الإقامة في الفندق التي تشمل وجبة الإفطار. 
ويتحمل المشاركون كل التكاليف الإضافية الأخرى في الفندق، مثل 

الاتصالات الهاتفية، وخدمة الغرف، وغيرها.

بدل الإقامة اليومي
يومي  إقامة  بدل  على  الكويت  خارج  من  قادم  مشارك  كل    يحصل 
لتغطية تكلفة العشاء وبعض النفقات العرضية. ويتحمل المركز تكلفة 

وجبتي الإفطار والغداء.

  قد لا يغطي بدل الإقامة كل التكاليف الإضافية، لذلك على المشاركين 
أن يكونوا مستعدين لدفع هذه النفقات من مواردهم الخاصة وحسب 

احتياجاتهم.

التأمين الصحي
صحياً  تأميناً  الكويت  خارج  من  القادمين  للمشاركين  المركز    يقدم 

يغطي %95 من تكاليف الرعاية الصحية الأساسية والمستشفى.

   هذا التأمين لا يغطي التكاليف المُتكبدة نتيجة لحالة صحية يعاني 
منها المشارك قبل سفره إلى الكويت، مثل الحمل أو التحاليل الطبية 

العامة أو الفحوصات الطبية.

أمراض  من  يعانون  ولا  جيدة  صحة  في  المشاركون  يكون  أن    يجب 
من  الكويت  إلى  سفرهم  قبل  موجودة  صحية  حالات  من  أو  معدية 

شأنها أن تعيق مشاركتهم بالكامل في الدورة.
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الاتصـــــال
www.cef.imf.org :لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة موقعنا الإلكتروني

للاستعلام أو الاستفسار، يرجى استخدام إحدى طرق الاتصال التالية:

    الهاتف            الفاكس          البريد الإلكتروني          انستجرام

                                 @imfcef                 cefinfo@imf.org       +965 2224 5055    +965 2224 5050

للاستفسارات الأخرى، يرجى الاتصال بمدير المركز

د. باولو دروموند
مدير مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط

العنوان الهاتف         الفاكس        البريد الإلكتروني   

مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل فـي الشرق الأوسط    cefmgmt@imf.org    +965 2224 5055  +965 2224 5103

        السالمية، شارع سالم المبارك 
        مجمع السيمفوني، الأدوار 9 و 10

        دولة الكويت

للاتصال بالمقر الرئيسي لصندوق النقد الدولي

السيد/ كريج سيفي 
مساعد مدير - قسم إدارة العمليات، معهد تنمية القدرات

الهاتف     الفاكس            البريد الإلكتروني         العنوان

               insinfo@imf.org   +1 202 623 6490   +1 202 623 6660International Monetary Fund

700 19th Street, N.W.

Washington, D.C. 20431

U.S.A.


